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DCSPaChO ) MIHIS]{’FO La Paz, 7 de marzo de 2019

CITE: MG-DESP N°372/2019

Serior

Lie. David Hector Mollinedo Gonzdles

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

Ref.: SEGUIMIENTO Y EVALUA CION FINAL DEL POA-
PRESUPUESTO GESTION 2018

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota MG-DGP. N° 160/2019 con la que se remite el informe y
documento de “SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL DEL POA-PRESUPUESTO GESTION
2018 que contiene los antecedentes, metodologia y resultados alcanzados por el Ministerio de
Gobierno durante la gestion 2018.

Al no existir observaciones al mismo, se aprueban el informe y el mencionado documento,
asimismo instruyo a usted la socializacion del mismo a las diferenies Areas y Unidades

Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

Sin otro particular, me despido de usted con las consideraciones mas distinguidas.

i Caros Romero Bonfoz
i MINISTRO DE GOBIERNO
/£ £STADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

CRB/
ce. Archivo
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Diveccitn Geneval de Flanificaciin
La Paz, 28 de febrero de 2019
CITE: MG-DGP N° 160/2019
MINISTERIO DE G OBTERNO ||
Seiior / 242 S50 ) !
Dr. Carlos Gustavo Romero Bonifaz 07 MAR 2019 ‘
MINISTRO DE GOBIERNO At
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA DESPACHO MINISTRO
Prdcsntd La Paz - Bolivia

REF.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL - PRESUPUESTO 2018 (FINAL)

De mi mayor consideracion:

A momento de hacerle llegar un cordial saludo, mediante la presente tengo a bien remitir para su
consideracion y aprobacién el Informe y el Documento de “Seguimiento y E valuacion del POA
2018 final” que contempla los resultados alcanzados por todas las Unidades Organizacionales del
Ministerio de Gobierno y la Policia Boliviana, los cuales fueron consolidados por la Direccion
General de Planificacion.

Sin otro particular, me despido de usted con las consideraciones mds distinguidas.

Alentamente,

DMG M1
ce arch.
Ady.: Lo mdicado

Av. Arce esq, Goitia it 2017, Edificio CANEB Ier. Piso, Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488
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Dinccetin General de Planificaciia
INFORME TECNICO
MG-DGP N° 018/2019
A: Dr. Carlos G. Romero Bonifaz
MINISTRO DE GOBIERNO
ViA: Lic. David Mollinedo Gonziles ‘S it )
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFIEAG olinedofGonzdles
RPN GAC‘S‘éa"-
! cCBIER
DE: Lic. Mauricio lturralde Farfin MINISTERIO DERY _.h:
TECNICO EN SEGUIMIENTO A DE
PROYECTOS DE INVERSION
Lic. Sergio Peralta :
TECNICO EN FORMULACION, SEGUIMIENTO ¥
EVALUACION DE PLANES DEL MINISTERIO DE GOBIERNO
REEF.: SEGUIMENTO Y EVALUACION FINAL PLAN OPERATIVO
ANUAL GESTION 2018 DEL MINISTERIO DE GOBIERNO
FECHA: La Paz, 28 de febrero de 2019 J

Sefor Ministro:

Mediante la presente tenemos a bien remitir a su autoridad, para su consideracién y posterior aprobacion el

Informe de Seguimiento y Evaluacién final del Plan Operativo Anual Gestion 2018 del Ministerio de

Gobierno, el mismo fue claborado con informacién proporcionada por las diferentes dreas y unidades

organizacionales de esta Cartera del Estado.

1.
>

ANTECEDENTES

La'l.ey N° 1178, Ley de Administracion y Control Gubetrnamentales (SAFCO) promulgada ¢l 20 de julio
de 1990 regula los sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Hstado y su relaciéon con
los Subsistemas del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).

Decreto Supremo N 29894 que define la Hstrucrura Organizativa del (’)rgan_o Ejecutivo del Estado
Plurinacional de Bolivia aprobada en fecha 7 de febrero de 2009 en el marco de las competencias
asignadas al nivel central del Estado por la Constitucion Politica del Iistado.

\

Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio 2017, mediante el cual se aprueba la Norma Basica del Sistema
de Programacion de Operaciones, las cuales definen un conjunto de normas, procesos y procedimientos
para la elaboracion, seguimiento y evaluacion a los Planes Operativos Anuales (POA).

Manual de Organizacion v Funciones que establece las competencias, responsabilidades y funciones de
las Areas y Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

Resolucion Ministerial N® 344/2016 del 29 de diciembre de 2016, que apruéba cl Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Gobierno 2016-2020, en el que se establecen los principios y valores,
misidn, visidn, lineamientos, componentes y objetivos estratégicos.
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> Resolucién Ministerial N© 282/2017 de 7 de septiembre de 2017 que aprueba el Plan Operativo Anual
(POA) - Presupuesto Gestion 2018 del Ministetio de Gobierno.

» Informe de Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual — Presupuesto 2018 Primer Semestre y
el Informe Técnico correspondiente con CITE MG-DGP N° 134/2018, aprobado mediante nota MG-
DESP. N° 1469/2018 de fecha 24 de agosto de 2018. :

>  Resolucion Ministerial N° 359/2018 de 28 de diciembre de 2018 que aprueba el Plan Operativo Anual

(POA)- Presupuesto Gestién 2018 (Reformulado) del Ministerio de Gobierno

En este contexto, dando cumplimiento a las atribuciones cstablecidas para la Direccion General de
Planificacién por el Decreto Supremo N 29894, se lleva a cabo el Seguimiento y Evaluacion final del Plan
Operativo Anual — Presupuesto Gestion 2018.

2. METODOLOGIA DE EVALUACION

En el marco del Decreto Supremo N° 29894 y ¢l Decteto Supremo N° 3246, la Dircecidn General de
Planificacién, en coordinacion con los Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades Organizacionales
de esta Cartera de Estado, elabora el Documento de Seguimiento y Evaluacién anual del Plan Operativo
Anual — Presupuesto Gestién 2018 del Ministerio de Gobierno, bajo las siguientes consideraciones:

» Determinacion de criterios técnicos v metodologia

En ¢l marco de las disposiciones establecidas en las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones emitidas por el Organ() Rector se determind los criterios metodoldgicos para el Seguimiento y
Evaluacién anual del Plan Operativo Anual — Presupuesto Gestién 2018; el cual fue socializado a las Unidades
Organizacionales del Ministerio de Gobierno, a través de reuniones de coordinacién y asistencia técnica.

El seguimiento y la evaluacion comprende dos procssos; ¢l primero referido a la valoracién porcentual y
descriptiva de las operaciones que componen las Acciones de Corto Plazo (ACP); los cuales son determinados
por las unidades organizacionales responsables de la ejecucion, bajo una metodologia especifica de evaluacion,

El segundo proceso, parte de las evaluaciones reportadas por las unidades organizacionales y otorga pesos
especificos a cada ACP, en base a dos criterios de ponderacién y.postetiormente el cilculo del Indice de
Ponderacion a partir de la suma de ambas. El primer criterio se basa en la naturaleza de las ACP en funcién
a la unidad organizacional que la ejecuta; mientras que el segundo criterio, se enfoca en el tipo de producto
en funcion a su objetivo final.

» Requerimiento de informacién

La Direccion General de Planificacion realizé sesiones de capacitacion a cada una de las dreas
organizacionales, con el objetivo de difundir la metodologia definida para la elaboracién del Seguimiento y
Evaluacién del Plan Operativo Anual 2018 del Ministerio de Gobicrno. En este sentido, sc levaritaron actas
de cada reunion, donde se determinan plazos para remitir la informacion en los formatos correspondientes.

Asimismo, en todo momento se brindé asistencia técnica de acuerdo a requerimiento.

La Policia Boliviana tiene su propia metodologia de evaluacidn tanto fisica, como financiera, la cual esta
detallada en el Informe N°® 006/2019 (Anexo IT). No obstante, pata efectos de comparacion, mediante una
reunion de coordinacion se solicitd el llenado del cuadro expuesto en el Anexo II previo al informe, bajo la

metodologia aplicada por las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno.
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» Consolidacion de la Informacion
En coordinacién con las dreas dependientes del Ministerio de Gobietno, se consolidd la informacion remitida,

con la finalidad de concretar el documento de Seguimiento y Evaluacién final del Plan Operativo Anual
gestion 2018 de la entidad.

Cabe mencionar, que la Secretarfa de Coordinacién del Consejo Nacional de L. ucha contra el Trifico Ilicito
de Drogas (SC-CONALTID) tuvo un retraso significativo en la entrega de su informacion debido a cambios
en su estructura organizacional; lo que repercutié en las fechas de entrega de Ja informacion sobre el avance
fisico — financiero, que a su vez afectaron los cronogramas propuestos al comienzo del proceso de evaluacion.

Por otro lado, se realizé la coordinacién con la Unidad Financiera dependiente de la Direccién General de
Asuntos Administrativos, para que remita el acdpite referente a la ejecucion presupuestaria en base a los
reportes que reflejen la ejecucién presupuestaria de las diferentes Unidades Organizacionales dependientes de
esta Cartera del Hstado.

2.1 Valoracién porcentual y descriptiva de las operaciones

-La valoracion porcentual considera las tareas, indicadores, lincas base, metas y temporalidades de

cumplimicento para determinar un poreentaje de ejecucion; las tareas son aspectos que delinean los trabajos
necesatios para cumplir con la operacién; mienttas que los indicadores, tanto de partida como de metas
propuestas establecen el sentido de medicién de la operacion. Por otro lado, la valoracion descriptiva es un
complemento explicativo que apoya la 16gica que ha seguido el drea evaluadora para determinar el porcentaje.
Este método esta nutrido por aspectos cuantitativos que se reflejan en la contraposicién de metas con
resultados; y cualitativos en la desctipcion de la valoracion porcentual, ya que permite capturar peculiaridades

de las operaciones, que la comparacion meta - resultado no refleja.

1°Tlustracion: Seguimiento y Evaluacion del POA

Fecha lnicio
Plazo. | Fechabin

Resultado

Operaciénl  jndicador
Accidn de CortoPlazo 1

Operacién 2
Area org. 1 Operacionn
Planificacién Jiew Accidn de CortoPlazo 1
AreaOrg. 2
Area Org...n

Accidnde CortoPlazo n

Fuente; Llaboracién propia en base al Plan Operativo Anual 2018 — Ministerio de Gobierno

De acuerdo a la Iustracion 1, las Acciones de Corto Plazo son alcanzadas a partir de una
combinacién de “Operaciones”; la medicién del avance fisico no es otra cosa que la medida que
permite establecer el logro conereto de la Accién de Corto Plazo trazada a partir de las operaciones
realizadas y los productos obtenidos en gse proceso. Por tanto, se puede deducir que en la medida
que las operaciones sean realizadas por el o los responsables en el tiempo previsto (inicio y fin), las
cciones de Corto Plazo seran alcanzadas y, por tanto, el objetivo instituciorial.
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En este sentido, se establece que el principal criterio de medicién del avance fisico de una operacion-

lo constituye el resultado obtenido o logrado producto de la propia actividad. El Avance Fisico de
una Operacion estard definido por el cociente entre los Productos Obtenidos (PO) y los Productos
Previstos (PP) multiplicado por 100.

Producto Obtenido (PO)
*
Producto Previsto (PP)

~ Avance Fisico de la Operaciéon (AFQ) = 100

El Producto Previsto (PP) corresponde al indicador (de operacion) establecido en POA 2018 y hace referencia
al producto que se espera obtener. El Producto Obtenido. (PO) corresponde al resultado logrado en relacion
al Producto Previsto (PP) en un periodo determinado de tiempo y en funcién al cumplimiento de las tareas
trazadas.

En todos los casos el Avance Fisico de la Operacién (AFO) es expresado en términos porcentuales y no
podri ser supetior al 100% ni inferior a 0% por tratarse de un cociente que se relaciona a un producto previsto.
En caso de obtener productos por encima de los previstos, éstos no deberédn ser contabilizados en ¢l cileulo.

La valoracién porcentual de la Accién de Corto Plazo resulta del promedio obtenido por operacion; es decir,
la suma de todos los datos resultantes del avance fisico por operacién (X1+X2+X3...+ Xn), dividido entre
el resultado del nimero total de las operaciones (IN).

X1-+X2-E X345 %n
N

Avance fisico de la ACP =

2.2 Ponderacién del Seguimiento y Evaluacion a la ejecucién del Programa de Operaciones Anual —
POA. :

La Direccién General de Planificacién ha establecido dos critetios de ponderacién para la evaluacion de las
ACP, los cuales posteriormente son sumados para obtener una valoracion final. El primer critetio se basa en
la naturaleza de las Acciones de Corto Plazo en funcién a las unidades organizacionales que las ejecutan. Fl
segundo criterio se encuentra en funcién al objetivo final que sefiala el tipo de producto, que nace como
resultado de la realizacion de la Accidon de Corto Plazo.

Este método permite integrar diferentes factores en el proceso de evaluacién con la aplicacion de un peso
relativo tanto a la naturaleza de las ACP, como al tipo de producto que éstas han obtenido mediante su trabajo.
Ia finalidad es mostrar de manera equilibrada tanto la importancia de las labores de entidades sustantivas,
como los resultados o productos obtenidos en términos de impacto.

2.2.1 Criterio 1: Asignacion de ponderaciones por naturaleza de la Accion de Corto Plazo

La asignacién de ponderaciones por naturaleza responde a la logica de visibilizar los pesos relativos a las ACP
en funcién a la naturaleza (nivel jerdrquico) de las 4reas que la cjecutan. Ll siguiente cuadro describe la
valoracién asignada de acuerdo a las caracteristicas de las 4rcas organizacionales que ejecutan cada accién de

corto plazo:
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Tabla 1 Criterio de Ponderacién por naturaleza de la ACP
& Valoracion Descripcion
i 3 Ateas sustantivas
= i Nivel jerirquico de viceministerio
Areas sustantivas
- 2 ) R
Nivel jerarquico de Direccidén General
— 7 T 3
. 1 Areas administrativas
= Fl cilculo de la ponderacion del peso relativo de cada ACP, estd dado por la siguiente férmula:
= -
e o (%) Valoracion s
onderacion (/) = - #
) ' : Suma de valoraciones
i
- 2.2.2 Criterio 2: Asignacién de ponderaciones por tipo de producto
5 la asignacién de ponderaciones de acuerdo a los productos obtenidos, corresponde a reflejar la importancia
— de las Acciones de Corto Plazo de acuerdo a los efectos de sus productos. Bajo esta logica se pretende
profundizar el andlisis de las ACP para visibilizar aquellas que generan mayor beneficio directo hacia la
~~
: sociedad. Este ejercicio, permitird teorientar la planificacién, mediante la comparacion entre los productos
Sl ” Lo 2 » -’
] generados, frente a los esperados. El célculo de la ponderacién del peso relativo de cada ACP, esta dado por
= la siguiente formula:
.
P o Valoracion
Ponderacion (%) = - * 100
Suma de valoraciones
~ Asimismo, para esta distribucion se ha determinado la siguiente tabla de medidas.
Tabla 2 Ponderacion por productos obtenidos
S : Tipo de Producto Descripcion Peso relativo
™ Son acciones orientadas a obtener factores primarios, {
~ I Insumo que sirven para generar productos intermedios,
23 Son acciones orientadas a obtener factores, que .
producto intermedio | sitven para generar productos terminados. i
P - =
Son acciones orientadas a obtener productos para 3
@& producto terminal fortalecimiento interno.
> Son acciones orientadas a obtener productos que 4
producto final generen un impacto en la sociedad. :

omo se muestra la tabla N°2 la ponderacién por productos obtenidos, sefiala 4 niveles segtin sus alcances.
.08 insumos, se limitan a aquellas acciones que sirven como materia prima pata la generacién de productos
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intermedios; en otras palabras, son labores de punto de partida. Los productos intermedios son el resultado
del trabajo sobre los insumos y a su vez, se constituyen como un paso previo a generar acciones de efectos;
ya sean internos o externos. Tanto los productos terminados, como finales, se refieren a acciones que generan
un impacto directo, pero en distintos ambitos; en el caso de los productos terminados éstos apuntan a un uso
principalmente interno; mientras que, los productos finales como lo sefiala su nombre, apuntan al usuario

final, es decir a la poblacién.

2.2.3 indice de Ponderacion

El cilculo del Indice se realiza en funcién de ambas formas de ponderacion, confiriéndoles un peso relativo

a cada una.

Para la ponderacién por la naturaleza de la Accion de Corto Plazo se otorgd un peso relativo de 30% (PR,),
debido a que esta se enfoca 2 medir la eficiencia en términos de cumplimiento, bajo el supuesto de que cada
ACP realizada por las Unidades Sustantivas conlleva un aporte directo sobre las acciones estratégicas de los
planes de mediano plazo; los cuales estin enfocados a generar resultados de impacto. No obstante, esta

suposicién no permite un andlisis de los resultados obtenidos a nivel de las ACP.

- Por otto lado, para la ponderacién por tipo de producto se otorgd un peso relativo de 70%(PR;), debido a

que se hace un anilisis pormenorizado del sentido de cada ACP, para determinar el tipo de producto que las
mimas estin orientadas a conseguir. FEs asi, que se puede identificar aquellas cuya otientacion esta

predeterminada a ser un insumo, un producto intermedio, un producto terminado, o bien un producto final.

La razon de esta distribucion se halla en visibilizar acciones importantes que lleva a cabo el Ministerio de
Gobierno, pero que no necesariamente se encuentran bajo responsabilidad de una organizacion de naturaleza
sustantiva. Al mismo tiempo, esta distribucién permite hacer un examinacion profunda de las lineas de accion

que contempla cada unidad organizacional.
Para determinar el Indice tenemos la siguiente t6rmula:

Indice de Ponderacion (IP)_ = (Result.Crit.1 = PRy) + ( Result. Crit.2 « PR;)

Tabla 3 Indice de Ponderacién de Acciones de Cotto Plazo

Criterio 1 Criterio 2 Indice de

Acci Corto Plaz esulta
cciones de Corto Plazo 30% 70% Ponderacién Resultado

Consolidacién  de la  seguridad
interna  del pais fortaleciendo v
promoviendo el  desarrollo vy
ACP 1 san.ca’mientq Fic la normfativa de la 4,84 470% 474% 4.74%

Policia Boliviana, y mejorando la ’ ’ i ’
capacidad de prevencion y respuesta
oportuna para realizar ¢l respectivo
control interno.

Desarrollo y  Avance normativo
ACP 2 |rclacionado al Anteproyecto de la 4. 84% 4,70% 4.74% 4,74%
Ley Organica de la Policia Boliviana.
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Criterio 1 Criterio 2 Indice de

! i Resultado
30% 70% Ponderacion

Acciones de Corto Plazo

Optimizar la cjecucién al 100%, la
gestion administrativa y operativa de
la Policia Boliviana, para el
cumplimiento - de  su  Misién
Constitucional y funciones
espcciﬁcas,’ orien[ando‘_el ?rabajo de 4.84% 311% 3.63% 3,63%
todas sus dreas organizacionales, al ;
mejoramiento y fortalecimiento de
las. condiciones , laborales y los
servicios policiales, en resguardo del
orden publico para el vivir bien, cn la
gestion 2018,

ACP 3

Alcanzar la ejecucién del 100% del
programa de capacitacion integral
para las y los servidores publicos
p.olici.a[es, a r.1ivel post grado en 4.84% 470% 4.74% 4,74%
ciencias policiales, el modelo de
Policia Comunitaria, investigacion y
desarrollo tecnoldgico, prevista para
la gestion 2018.

Ejecutar el 100% de la programacién
prevista para_la gestion 2018, los
proyectos de fortalecimiento, de
equipamiento, infraestructura y
tefislofle. Gl sonbilEpRn 8K, gaby 3,11% 3,63% 3,63%
cumplimiento  de la  mision 2 ; /

constitucional y la funcién especifica
de la Policia Boliviana en beneficio
de la ciudadania, la seguridad piiblica
y ciudadana.

Implcmcntﬁcic’m de la Estrategia
Nacional  de . Prevencidén y .
ACP 6 | Persecucion Penal de Trata y Trafico 4.84% 6,26% 5,83% 5,83%
de Personas en el marco de la i
seguridad ciudadana.

Realizacion, impulse y gestion de \
ACP7 |normativa complementaria ~ 2 la 4,84% 4. 70% 4,74% 4,74%
temitica de seguridad ciudadana. :

Actualizacion  del documento de
Bstindares para el Desarrollo de
Tecnologias de  Monitoreo vy
Vigilancia Electrénica.

ACP 8 4,84% 4,70% 4,74% 4,74%
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Acciones de Corto Plazo 30% 70% Ponderacion Resultado

Gestion de fortalecimiento de las

AEPY. | CUpAEAcESEn LSS0, BRANRAG AR ot Bl 3,11% 3,63% 3,63%
incendios y apoyo a la sociedad, en ;

las EPIL.

ACP 10 Gestién de .la construccion dc? las 4,84% ' 311% 3,63% 3,63%
EPI y su equipamiento ante las ETA.

i, 163 J 1
kg - [Postinleion:del, Pl Necemlde, Ko 470% 4.74% 4,74%
Seguridad Ciudadana.

s Gestion  de  evaluacion  al  Plan o S " .
AR Nacional de Seguridad Vial. bk Sl A ki

Gestion v coordinacion de acciones
preventivas de seguridad ciudadana

ACP 13 |con entidades que forman parte del 4.84% 3,11% 3,63% 3,63%
Sistema Nacional de Seguridad :
Ciudadana.

Realizacion de alianzas estratégicas a
través de acuerdos y/o compromisos
a nivel bilateral, regional y
ACP 14 | multilateral, para enfrentar el trafico 4. 84% 4,70%0 4.74% 4,74%
ilicito de drogas y delitos conexos en
el marco de la responsabilidad
comun, compartida y diferenciada

Gestion v coordinacién  con
Gobiernos  Municipales “para  la
implementacidn de programas y/o
ACP 15 |proyectos en prevencién v reduccion 4,84% 3,11% 3,63% 3,63%
del consumo de drogas y alcohol en
el 4mbito educativo, familiar y
comunitario.

~

Bjecucion  de  operativos  de
interdiccion  al  narcotrafico vy
fiscalizacion de sustancias
controladas, realizando la lucha
contra la legitimacion de ganancias
ilicitas y administracién de bienes
incautados  y  confiscados  por
narcotrafico.

ACP 16 4,84% 6,26%0 5,83% 5,83%
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Criterio 1 Criterio 2 Indice de

=% esultad
30% 70% Pondeugian]. Lm0

Acciones de Corto Plazo

Control de los cultivos excedentatios
de coca mediante la racionalizacion y
erradicacion  de los  cultivos
excedentarios de coca, en zonas
ACP 17 legales- y zonas ilegalc§ (Areas
a Protegidas, Parques Nacionales y
Areas no Permitidas), en todo el
territorio nacional en el matrco de los
derechos humanos y de la madre
tietra.

4,84% 6,26% 5,83% 5,83%

Coordinacion con el Organo Judicial
en el marco del convenio
interinstitucional para compatibilizar

ACP18 |. | 1, .
informacién  y  determinar  la

3,23% 3,11% 3,15% 3,15%

situacion juridica de los privados de
libertad.

Construccion,  mejoramiento v
ampliacion de la infraestructura de
los centros penitenciarios en el eje
ACP 19 | troncal (La Paz, Cochabamba y Santa 3,23% 6,26%0 B
\ Cruz), asi como realizar los Bstudios
de pre-inversién para las nuevas
infraestructuras.

[63)

5% 5,35%

Promocién del acceso a  los
programas de reinsercion social en
ACP 20 |sus cinco componentes, salud, 3,23% 6,26% 5,35% 5,35%
educacion,  trabajo  cultura ¥
deportes.

Modernizacién del registro y control
migratorio, en apego a la normativa
ACP 21 |legal vigente, los  estindares 3,23% 4,70%0 4.26% 4,26%
internacionales de seguridad y el
respeto a los derechos humanos,

Fortalecimiento  de la  gestién
migratoria para ofrecer un servicio
migratorio  eficiente,  eficaz ¥
transparente.

ACP 22 3,23% 3,11% 3,15% 3,15%

Gestion cficiente y transparente a
nivel administrativo, téenico, juridico
y operativo de las unidades
organizacionales de apoyo del
Ministerio de Gobierno e
implementacién del Observatorio
Boliviano de Seguridad Ciudadana y
Lucha Contra las Drogas.

1,57% 3,11% 2,65% 2,66%

>

ACP 23
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Winisteris de Gobiowo ¢
Dinecctin General de Planificaciin

5 Critetio 1  Criterio 2 Indice de
Acciones de Corto Plazo 30% 70% Pondeticicn Resultado

Total 100,00% 100,00% 99,99% 100,00%

La Tabla N° 4 muestra ¢l Indice de Ponderacién de cada Accion de Corto Plazo, como resultado de la

aplicacion de la férmula.

2.3 Valoracion del Avance Fisico Global para el Seguimiento y Evaluacion

El avance fisico para efectos del Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual gestion' 2018, se
encuentra en funcién a los reportes de avance fisico provenientes de las unidades ()roam/qcmnalcq yel indice
de Ponderacion de cada ACP.

Para cllo se tenen las siguientes férmulas:

Avance Fisico Ponderado por ACP = (IP) *(% de ejecucion fisica reportado)

Avance Fisico Ponderado Global = Z(Avance Fisico Ponderado ACP;: ACPy3)

Dada la explicacién realizada antetiormente, el Avance Fisico Ponderado Global es el resultado que refleja de
mejor manera el avance fisico del Ministerio de Gobierno.

3. DESEMPENO INSTITUCIONAL - GESTION 2018
3.1 Ejecucion fisica

La ejecucion fisica ha sido analizada desde 3 enfoques. El primero analiza los resultados obtenidos desde la
valoracién porcentual de las operaciones, que devienen de la evaluacién realizada por las unidades
organizacionales responsables de la c;ccucl(m El segundo aplica el Indice de Ponderacién sobre los
porcentajes reportados. El tercer enfoque, examina los porcentajes de avance fisico por unidad organizacional,
para identificar aquellas unidades que han experimentado dificultades para cumplir con lo programado.

3.1.1 Cumplimiento del POA Por Accién de Corto Plazo reportado

Tabla 4 Avance Fisico y Acciones de Corto Plazo

Area y Unidad Ejecucion

S Acciones de Corto Plazo -
Organizacional Fisica

Consolidacion de la seguridad interna del pais fortaleciendo

Viceministerio de | y promoviendo el desatrollo y saneamiento de la normativa
ACP1 Régimen Intetior 7y de la Policia Boliviana, y mejorando la capacidad de 94,00%
Policia prevencion y respuesta oportuna para realizar el respectivo

control interno.

Viceministerio de
Régimen  Interior y
Policia.

Desarrollo y Avance normativo relacionado al Anteproyecto

1)
' de la Ley Organica de la Policia Boliviana. 95,00%
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Cadigo

ACP 3

ACP 4

ACPS

ACP 6

ACP 7

ACP 8

AGRS

ACP 10

ACP 11

ACP 12

ACP 13

Area y Unidad

Organizacional

Policia Boliviana

Policia Boliviana

Policia Boliviana

| Viceministetio
| Seguridad Ciudadana

Viceministerio

Seguridad Ciudadana

Viceministerio
Seguridad Ciudadana

Viceministerio
Seguridad Cindadana

Viceministerio

Seguridad Ciudadana

Viceministerio

| Seguridad Ciudadana

Viceministerio
Seguridad Ciudadana

Viceministerio

Seguridad Ciudadana

Viceministerio
Defensa Social

de

de la seguridad ciudadana.

de

de

de

de

de

de
y

Sustancias Controladas

|infracstructura  y

Acciones de Corto Plazo

Optimizar la cjecucion al 100%, la gestion administrativa y
operativa de la Policia Boliviana, para el camplimiento de su

Misién Constitucional y funciones especificas, orientando el

trabajo de todas sus 4reas organizacionales, al mejoramiento
y fortalecimiento de las condiciones laborales y los servicios
policiales, en resguardo del orden publico para el vivir bien,

| en la gestion 2018,

Alcanzar la ejecucién del 100% del programa de capacitacion
integral para las y los servidores pablicos policiales, a nivel
post grado en clencias policiales, el modelo de Policia
Comunitatia, investigaciton y desarrollo tecnolégico, prevista

para la gestion 2018. it 2
Fjecutar el 100% de la programacion prevista para la gestion,

2018, los proyectos de fortalecimiento, de equipamiento,
tecnologfa, que  contribuyan  al
cumplimiento de la misiéon constitucional y la funcién
especifica de la Policia Boliviana en beneficio de la

ciudadania, la seguridad piblica y ciudadana.

Implementacién de la Estrategia Nacional de Prevencion y
Persecucion Penal de Trata y Trifico de Personas en el marco

Realizacién, impulso y gestion de normativa complementaria

| a la temitica de seguridad ciudadana.

Actualizacion del documento de Estandares para el
Desarrollo de Tecnologias de Monitoreo y Vigilancia
Electronica.

Gestion de fortalecimiento de las capacidades en rescate,

| extincién de incendios y apoyo a la sociedad, en las EPL

Gestidn de la construccion de las EPI y su equipamiento ante

las ETA.

Formulacién del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.

Gestion de evaluacion al Plan Nacional de Seguridad Vial.

Gestion y coordinacion de acciones preventivas de seguridad
ciudadana con entidades que forman parte del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana. o alty,
Realizacion de alianzas estratégicas a través de acuerdos y/o

compromisos a nivel bilateral, regional y multilateral, para

enfrentar el trafico ilicito de drogas y delitos conexos en el
marco de la responsabilidad comin, compartida y

diferenciada

Ejecucion
Fisica

98,00%

0,00%

20,88%

89,50%

81,67%

95,00%

100,00%

67,50%

45,00%

80,00%

96,88%

84,68%
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ACP13

ACP 16

ACP 17

ACP 18

ACP 19

ACP 20

ACP 21

ACP 22

Area y Unidad
Organizacional
Secretatia de |
Coordinacion del

CONALTID
Viceministerio de
Defensa Social i

Sustancias Controladas

Viceministerio de

' Defensa Social v

Sustancias Controladas
Unidad Ejecutora de
Lucha Integral contra el

Narcotrafico

Direccién de Registro,

Control y
Administracion de
 Bienes Incautados
Viceministerio de
Defensa Social ¥y

Sustancias Controladas

' Unidad Ejccutora  de

Lucha Integral contra el
Narcotrifico

| Direccién  General de

Régimen Penitenciario

Direccion General de
Régimen Penitenciario

Direccién General de
Régimen Penitenciario
Direccion General de
Migracién

Direccién General de
Migracion

Direccion General de

Asuntos
Administrativos
Direccién General de

Asuntos Juridicos

Acciones de Corto Plazo

Gestion y coordinacion con Gobiernos Municipales para la

implementacién de programas y/o proyectos en prevencion
y reduccién del consumo de drogas y alcohol en el dmbito

educativo, familiar y comunitario.

| Ejecucién de operativos de interdiccion al narcotrifico y

fiscalizacién de sustancias controladas, realizando la lucha
contra la legitimacion de ganancias ilicitas y administracion

| de bienes incautados y confiscados por narcotrafico.

Control de los cultivos excedentarios de coca mediante la
racionalizacién y erradicacién de los cultivos excedentatios
de coca, en zonas legales v zonas ilegales (Arcas Protegidas,
Parques Nacionales y Areas no Permitidas), en todo el
territorio nacional en ¢l marco de los derechos humanos y de
la madre terra.

Coordinacién con el Organo Judicial en el marco del

convenio interinstitucional para compatibilizar informacion

'y determinar la situacion juridica de los privados de libertad.

Construccion, mejoramiento  y  ampliacidn  de. la
infraestructura de los centros penitenciatios en el eje troncal
(La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), asi como realizar los
Estudios de pre-inversion para las nuevas infraestructuras.

Promocion del acceso a los progr!amas de reinsercion social

| en sus cinco componentes, salud, educacion, trabajo cultura

y deportes. 7
Modernizacién del registro y control migratorio, en apego a
la normativa legal vigente, los estindares internacionales de

_scg_pridad v el respeto a los derechos humanos.

- . - V., - -
Fortalecimiento de la gestion migratoria para ofrecer un
servicio migratorio eficiente, eficaz y transparente.

Gestién cficiente y transparente a nivel administrativo,
técnice, juridico y operativo de las unidades organizacionales
de apoyo del Ministetio de Gobierno e implementacién del
Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha
Contra las Drogas.

Ejecucion
Fisica

100,00%

95,84%

97,86%

90,00%

93,63%

86,00%

77,73%

92,38%

90,09%
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Ejecucion

i Area y Unidad
| Organizacional ' Fisica

Cédigo Acciones de Corto Plazo

Direcciéon  General de
Planificacion

Direccién General de
Recaudaciones

Unidad de Auditoria
Interna ‘
Unidad de
Comunicacion Social
Unidad de
Transparencia

' Unidad de Seguridad y
Analisis Estratégico .
Centro  Especial  de
Seguridad del Estado
Observatorio  Boliviano
de Seguridad Ciudadana
v Lucha Contra las
Drogas

Promedio de Avance [ 81,38%
3.1.2 Cumplimiento del POA Por Acciéon de Corto Plazo (ponderado)

Tabla 5 Ejecucién Fisica Ponderada

Ejecucion Indice de Valor

Acciones de Corto Plazo e s
Fisica Ponderacion Ponderado

Consolidacién  de la seguridad interna del pais
fortaleciendo y promoviendo el desarrolio y saneamiento
ACP 1 de la normativa de la Policia Boliviana, y mejorando la 94,00% 4.74% 4,46%
capacidad de prevencién y respuesta oportuna para
realizar el respectivo control interno.

Desarrollo vy Avance normativo relacionado  al 2
P2 = b FL s 5.00% 9% 9
Ly Anteproyecto de la Ley Organica de la Policia Boliviana. A v A

Optimizar la ejecucion al 100%, la gestion administrativa
y operativa de la Policia Boliviana, pata el cumplimiento
~ |de su Misién Constitucional y funciones especificas,
ACP 3 orientando el trabajo de todas sus 4reas organizacionales, 98,00% 3,63% 3,56%
al mejoramiento y fortalecimiento de las condiciones
laborales y los servicios policiales, cn resguardo del orden
publico para el vivir bien, en la gestion 2018.
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= Winistenis de Gokiows
) . ' Ejecucién  Indice de Valor
~ Aesloney teare i | ST Ponderacion Ponderado
P Alcanzar la cjecucion. del 100% del programa de
-~ : capacitacién integral para las y los servidores publicos
ACP 4 policiales, a nivel post grado en ciencias policiales, el 0,00% 4. 74% 0,00%
b ; modelo de Policia Comunitaria, investigacidn y desarrollo
~ tecnolégico, prevista para la gestion 2018,
™ Hjecutar el 100% de la programacién prevista para la
~ gestion 2018, los proyectos de tfortalecimiento, de
Lo ACP 5 equipamiento, mftgcsp‘uctura ¥ - It‘ccnologi.a, _que 20,88% 3.63% 0,76%
_ : contribuyan al cumplimiento de la mision constitucional
™ v la funcién especifica de la Policia Boliviana en beneficio
i de la ciudadania, la seguridad publica y ciudadana.
A~ ' Implementacion de la Estrategia Nacional de Prevencion
ACP 6 y Persecucion Penal de Trata y Trifico de Personas en el 89,50% 5,83% 5,22%
i marco de la seguridad ciudadana. '
ACP 7 Realizacion, 'Jmpulso 7 gestion de ~ mormativa 81.67% 474% 3,87%
Py complementaria a la temdtica de seguridad ciudadana.
By Actualizacion del documento de Estindares para el /
ACP 8 Desarrollo de Tecnologias de Monitorco y Vigilancia [ 95,00% 4,74% 4,50%
& Electrénica. '
- ACP 9 Ge§ti(’?{1 de f{)rtglecé'miento de las capac‘idndes en rescate, | 40 60, 3,63% 3,63%
o extincién de incendios y apoyo a la sociedad, en las EPL
o ACP 10 Gestion Elc la construccién de las EPI y su equipamiento 67.50% 3.63% 2,45%
ante las ETA. ;
7y / ACP 11 Formulacion del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana. 45,00% 4.74% 2,13%
/_\ ACP 12 Gestion de evaluacion al Plan Nacional de Seguridad Vial. 80,00% 3,63% 2,90%
; Gestién y coordinacién de acciones preventivas de :
) ACP 13 seguridad ciudadana con entidades que forman parte del 96,88% 3,63% 3,52%
o~ i Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.
- Realizacidn de alianzas estratégicas a través de acucrdos
y/ o compromisos a nivel bilateral, regional y multilateral,
~ ACP 14 | para enfrentar el trafico ilicito de drogas y delitos conexos 84,68% 4.74% 4,01%
L en el marco de la responsabilidad comin, compartida y
diferenciada
[~ Gestion y coordinacion con Gobiernos Municipales para
- AP 1s- | [A- Fplemediacon, de; pogratn. plopmoyenten en |- g 3,63% 3,63%
prevencidn y reduccion del consumo de drogas y alcohol
en el ambito educativo, familiar v comunitario.
~ Ejecucién de operativos de interdiccion al narcotréfico y
s fiscalizacion de sustancias controladas, realizando la lucha
ACP 16 |contra la legitimacién de ganancias ilicitas ¥ 95,84% 5,83% 5,59%
administracién de bienes incautados y confiscados por
narcotrafico.
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- . Ejecucion Indice de Valor
Acciones de Corto Plazo ) S i
= Fisica Ponderacion Ponderado
—~ Control de los cultivos excedentatios de coca mediante la
= racionalizacién y  erradicacién de los  cultivos
excedentarios de coca, en zonas legales y zonas ilegales i
: ACP 17 ; ; : = Y ;e 97,86% 5,83% 5,71%
~ (Areas Protegidas, Parques Nacionales y Arcas no
- Permitidas), en todo el territorio nacional en el marco de
los derechos humanos y de la madre tierra.
& Coordinacién con el Organo Judicial en el marco del
convenio interinstitucional ara compatibilizar : .
& ACP18 || 9y ; . BER ., EOmp 90,00% 3,15% 2,84%
informacién y determinar la situacion juridica de los
= : privados de libertad.
Construccién, mejoramiento  y  ampliacidon  de  la
—~ infraestructura de los centros penitenciarios en el eje
= ACP 19 |troncal (La Paz, Cochabamba y Santa Crtiz), as{ como 93,63% 5,35% 5,01%
realizar los Estudios dc pre-inversién para las nuevas
~ infracstructuras.
s Promocién del acceso a los programas de reinsercién
i ACP 20 |social en sus cinco componentes, salud, educacion, 86,00% 5,35% 4,60%
trabajo cultura y deportes.
i Modernizacion del registro y control migratorio, en apego
—~. ACP 21 ala normativa legal vigente, los estandares internacionales 77,73% 4.26% 3,31%
de seguridad y el respeto a los derechos humanos.
~
Fortalecimiento de la gestion migratoria para ofrecer un L
% ACP 22 e iislig e & p 92,38% 3,15% 2,91%
servicio migratorio eficiente, eficaz y transparente.
~ Gestion cficiente y transparente a nivel administrativo, \
g téenico, juridico y operativo de las  unidades
ACP 23 | organizacionales de apoyo del Ministerio de Gobierno e|  90,09% 2,66% 2,40%
~ implementacion del Observatorio Boliviano de Seguridad
o Ciudadana y Lucha Contra las Drogas.
= ? Promedio de Avance
P -~
: 3.1.3 Cumplimiento del POA por Unidad Organizacional
[.as 4Areas sustantivas relacionadas a la Securidad Ciudadana, Régimen Intetior v Policia, Lucha Contra el
& » Begl 3 >
Narcotrafico, Bienes Incautados, Migracién, Régimen Penitenciario y las 4reas y unidades administrativas
] é’ ] g J }
4k (Despacho del Ministro, Unidad de Comunicacion Social, Unidad de Transparencia, Unidad de Auditoria
— Interna, Direccion General de Planificacion, Direccién General de Asuntos Administrativos y Direccidn
. General de Asuntos Juridicos) dependientes- del Ministerio de Gobierno, presentan la informacion de
Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual de la gestion 2018,
= Tabla 6 Avance Fisico por Area Organizacional
P

% de

Codigo Areas Organizacionales i
. Avance

Viceministerio de Régimen Interior v Policia 94.33%
2 )
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W inistenis de Gobiorns
Disccctin Genoral de Plaifiaciin
Cadigo Areas Organizacionales A"‘/‘)iitc
PB Policia Boliviana 39.63%
VMSC Viceministerio de Seguridad Ciudadana © 88,28%
VDS—SC. Viceministetio de Defensa Social y Sustancias Controladas 96,74% -
CONALTID | Secretaria de Coordinacién del CONALTID 78,73%
UELICN | Unidad Ejecutora de Lucha Integral contra ¢l Narcotréifico 95,00%
DIRCABI | Direccién de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados 100,00%
DGRP Direccién General de Régimen Penitenciario 89.89%
DIGEMIG | Direccion General de Migracién 89,90%
DGAA Direccion General de Asuntos Administrativos 88,47%
DGA] Direccién General de Asuntos Juridicos 100,00%
DGP Direccién General de Planificacion 1100,00%
DGR Dirccci(’)n‘ General de Recaudaciones : 99,00%
SA UAI Unidad de Auditoria Interna 100,00%
% ucs Unidad d¢ Comunicacién Social 98,00%
uT Unidad de Transparencia ' 75,00%
USAL Unidad de Seguridad y Analisis Estratégico 7 87,00%
CESE - | Gentro Bspecial de Segutidad del Estado | 95,00%
OBSCD Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas | 9 1,67“A>

- 3.2 Ejecucion Presupuestaria

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién sobre la ejecucion ptc's upuestaria, segun el informe
MG/DGAA/UF/DP N° 0025/2019.

‘I*l presupuesto cjecutado del Ministetio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, es de Bs4.294.982.602,05
: _.;Cuatro Mil Doscientos Noventa y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Seiscientos Dos 05/100
olivianos), equivalente 2 93.92% del presupuesto vigente, de acuerdo con los comprobantes de ejecucion
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presupuestaria C-31 de SIGEP tanto del gasto corriente e inversion, cuya composicién se muestra en el cuadro

precedente.

Asimismo, cabe sefialar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobierno de Bs4.572.932.811,62
(Cuatro Mil Quinientos Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta v Dos Mil Ochocientos Once 62/100
bolivianos) corresponde a la Policia Boliviana Bs3.452.977.079,13 (Tres Mil Cuatrocientos Cincuenta y Dos
Millones Novecientos Setenta y Siete Mil Setenta y Nueve 13/100 Bolivianos) que representa el 75.51%, y
Bs1.119.955.732,49 (Un Mil Ciento Diecinueve Millones Novecientos Cincuenta y Cinco Mil Setecientos
Treinta y Dos 49/100 Bolivianos) que equivale ‘el 24.49% al Ministerio de Gobierno, cuya composicion se
muestra en el Slgulente cuadro:
Tabla 7 Composicién Presupuestaria del Ministetio de Gobietno y Policia Boliviana

Gestion 2018 (Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO COMPOSICION
APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE

DESCRIPCION

369.859.519,13

3.530.597.353,00 1.042.335.458,62 4.572.932.811,62

3.3 Ejecucion Fisica y Presupuestaria

Grafico 1 Ejecucion Fisica y Financiera
S
Fisica 81.50%
sl
Presupuestaria 93,92%

En base a la informacién remitida a la Direccién General de Planificacién por las Areas y Unidades
Organizacionales dependientes de esta Cartera de Estado, se evidencia una ejecucién fisica ponderada de
81,50% respecto al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA del Ministerio de Gobierno, y una
ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018 de 93,92%; ambos resultados reflejan un porcentaje
relativamente alto respecto a la programacion. Si bien existe una diferencia de 10 puntos porcentuales entre
ambas ejecuciones, ésta pos1blemente se deba a que gran parte del presupuesto estd destinado a gastos
recurrentes, los cuales son programados; mientras que, el avance fisico esta dado en funcién a metas que son
susceptibles a las externalidades.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Seguimicnto y Evaluacién al Plan Operativo Anual y Presupuesto se realiz6 con fecha de corte al 31 de
diciembre de 2018, en cl marco de las Normas Bisicas de Programacién de Operaciones. La Direccién
General de Planificacién luego de realizar la revision de la informacién emitida por las Areas y Unidades
Organizacionales del Ministerio de Gobierno sobre ¢l avance fisico y consolidar la misma ¢ incorporar la
informacién sobre ejecucién presupuestaria proporcionada por la Direccion General de Asuntos
Administrativos, en tal sentido se puede concluir lo siguiente:

‘

Avance Fisico Reportado

v FEl Avance Fisico de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de Gobierno representa el 81,38%
"de ejecucion fisica, como resultado del promedio de los porcentajes reportados. e

v Tas ACP 9 y 15, presentaron el 1 00% de cumplimiento; ;

Las acciones 1, 2, 3, 8, 13, 16, 17, 18, 19, 22 y 23 presentan un porcentaje de avance supetiot al 90%

<

v Tasacciones 4, 5 y 11 presentan un porcentaje de ejecucion inferior al 50%.

Avance Fisico Ponderado

v El Avance Fisico de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de Gobierno representa cl 81,50%
de ejecucion fisica ponderada.
v Tas ACP 4, 5y 11 tienen un impacto relativamente significativo en la ejecucion fisica debido a que

son acciones con una ponderacion alta, porque son acciones con productos terminados o finales.

Avance Fisico Por Areas Organizacionales

v El Avance Fisico de las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno, tiene como
promedio un 89,82% de ejecucién fisica.

v’ Kl 58% de las unidades organizacionales presentan una ejecucion fisica superior al 90%.

v' El 37% de las unidades organizacionales presentan una ejecucion fisica entre el 75% y 89%.

Ejecucién Presupuestaria

La cjecuci6n presupuestaria del Ministerio de Gobierno, de acuerdo a datos proporcionados por la Direccién
General de Asuntos Administrativos, alcanza 2/93,92% de lo programado para la gestion 2018.

Cabe mencionat, que la Policia Boliviana tiene su propia metodologia de evaluacién tanto fisica, como
financiera, la cual esta detallada en el Informe N° 006/2019 (Anexo II). No obstante, para cfectos de
comparacion, mediante una reunién de coordinacién se solicitd el llenado del cuadro expuesto en ¢l Anexo
II previo al informe, bajo la metodologia aplicada por las unidades organizacionales del Ministerio de
Gobierno.

Tratindose de un Seguimiento y Evaluacion Final del POA -Presupuesto 2018, las recomendaciones estan
orientadas a mejorar la programacién futura con el fin garantizar el cumplimiento a las metas establecidas.
Por lo expuesto, se recomienda: :

v Aprobar el documento del Seguimicnto y Evaluacion Anual del POA — Presupuesto 2018 y dar a
conocer a las unidades organizacionales de la Cartera de Estado a su cargo. ‘
Ajustar los objetivos de las ACP, hacia productos terminados o finales, para generar accioncs de
mayor impacto cn los plancs de mediano plazo.

Direccién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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v Instar el seguimiento mds exhaustivo a las unidades organizacionales con avance fisico y ejecucion
presupuestaria baja (SC-CONALTID, Unidad de Transparencia y Policia Boliviana). '

v Ajustar las metas para las operaciones que conlleven dependencia de factores externos, como por
ejemplo; las atenciones de trimites migratotios, atenciones hacia las Personas Privadas de Libertad,
etc.

v Generar mecanismos de coordinacién cfectiva entre el Ministerio de Salud y la Secretaria de
Coordinacién del CONALTID enfocadas a las operaciones referidas al apoyo y seguimiento de
programas v centros de rehabilitacion de drogodependientes. :

v Realizar gestiones para que los objetivos que persiguen la ACP (4) “Alcanzar la gecucidn del 100% del
programa de capacitacin integral para las y los servidores piiblicos policiales, a nivel post grado en ciencias policiales,
el modelo de Policia Comunitaria, invesijgacion y desariollo fecnoligico, prevista para la gestion 2018.",1a ACP (5)
“Ejecutar el 100% de la programacion prevista para la gestion 2018, los proyectos de fortalecinsiento, de equipamients,
infraestructira y lecnolagia, que contribuyan al ctmplimiento de la nisicn constitucional y la funcion especifica de la
Policia Boliviana en beneficio de la cindadania, la segnridad pibiica y cindadana” y NCP (11) “Formunlacidn del
Plan Nacional de Seguridad Cindadana.”, puedan plasmarse en la planificacion futura. -

Es cuanto se tiene a bien informar a su autoridad, para fines consiguientes.

Fic. Mauricio Iturralde Farfan _ Lie” Sergio Peralta
TECNICO EN SEGUIMIENTO A LA TECNICO EN FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION DE PLANES DEL MINISTERIO DE GOBIERNO

Cc./arch

Adi.: Documento Scguimicnto y Evaluacion del POA — Presupuesto 2018

Direccién General de Planificacién - Av. Arce # 2017 esq. Goitia, Edificio CANEB, Telf. 2443488
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GLOSARIO DE ACRONIMOS
Accidn de Corto Plazo ; .

Avance Fisico de la Operacion

o

Apoyo Nacional a la Produccién y Eﬁlpleo

Proyecto “Implementacidon del Sistema de Comando y Control para
Seguridad Ciudadana”

Centro Especial de Seguridad del Estado

Centro de Entrenamiento Internacional Antinarcoticos “Garras del Valor”
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas

Centro de Investigacién Técnico-Cientifico en Toxicologfa y Sustancias

Controladas

Programa de Cooperacién en politica de drogas entre América Latina y la
Unién Huropea

Direccidn General de Asuntos Administrativos
Direccién General de Asuntos Juridicos

Direccién General de Migraciéon

Direccion General de Planificacion

Direccién General de Recaudaciones

Direccion General de Régimen Penitenciario
Direccién de Registro, Control y Administracién de Bienes Incautados
Escuela de Gestion Pablica Plurinacional

Estacién Policial Integral

Entidad Territorial Auténoma

Fuerza Especial de Lu‘chﬂ Co‘ntra el Narcotrafico
Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes

Maxima Autoridad Ejecutiva
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OBSCD ' Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas
PB Policia Boliviana _ 7

PDES Plan de Dcs-a:ﬂ:ollo Fcondmico v Sociﬁl

PEI Pl Fstiattate Thstitneional

PEM Plan Estratégico Ministerial

ROA ; Plan Of)eradvo Anual

SABS Sistema de Administracion de Biené's y Servicios

SC.CONAITID Secretatia de Coordinacién del Consejo Nacional de Lucha Contra el

Trafico llicito de Drogas
SEGIP. Servicio General de Identiﬁcacién Personal
SIGOSEC Sistema de Informacion Geo-referenciada de Seguridad Ciudadana.
SIPENBOL Sistema Informatico Penitenciario Boliviano
SPO Sisterna de Programacion de Operaciones
TGN Tesoro General de la Nacion
UAIL : Unidad de Auditoria Interna
ucs Unidad de-Comunicacién Social
UELINC - Unidad Ejecutora de Lucha Integral contra el Narcotrifico
UNASUR Unidn de Naciones Suramericanas ‘
UNGASS Sesion Extraordinaria de la Asamblea General de Naciones Unidas .
UNODC l Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
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uT Unidad de Transparencia
VDS-SC VVicemiﬂisterio de Defensa Social y Sustancias Controladas
VRIP Viceministerio de Régimen Interior y Policia
V§C _‘ Viceministerio de Segurida'd Ciudadana
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INTRODUCCION

En cumplimiento a la normativa vigente del Sistema de Planificacién Integral del Estado y Directrices
Presupuestarias emitidas por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Ministerio deEconomia y
Finanzas Puablicas respectivamente, se presenta el Seguimiento y Evaluacién Final del Plan Operativo
Anual POA - Presupuesto Gestion 2018 del Ministerio de Gobierno, en las dimensiones de avance fisico

¥y €jecucion presupuestaria. ‘ g

.

El presente documento esta dividido en cinco apartados donde se detallan los antecedentes, la
metodologia del seguimiento y evaluacién, el desempefio institucional a nivel fisico y financiero, el balance

entre ambos; las conclusiones, recomendaciones y los anexos correspondientes.

Ea los antecedentes se realiza la recapitulacién de los principales documentos legales e institucionales
que establecen el marco normativo y estratégico del proceso de seguimiento y evaluacion. Entre los mis
importantes s¢ encuentran; la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado, la LeyIN® 1178
de Administracién v Control Gubernamentales, la Resolucién Ministerial No. 282/2017 que aprucha ¢l
Plan Operativo Anual (POA) y Presupucsto gestion 2018 del Ministerio de Gobierno; el Informe de
Seguimiento y Evaluacidn del primer semestre (Cite: MG/DGP/INF. N° 134/ 2018); la Resolucion
Ministerial N* 359/2018 que aprucba la reformulacion el POA-Presupuesto de la gestion 2018.

En el apartado referido a la metodologia se establecen todos los procesos y procedimientos realizados
para el seguimiento y la evaluacién. En este sentido, se detallan tanto los medios de seguimiento y
coordinacion con las Unidades Organizacionales, como los métodos de calculo del avance fisico.

El desempeio institucional describe los resultados de la evaluacién por ACP en términos de ejecucion
fisica y presupuestaria. La ejecucién fisica es analizada desde 3 enfoques; el primero analiza los resultados
obtenidos desde la valoracién porcentual de las operaciones, que devienen de la evaluacién realizada por
las unidades otganizacionales responsables de la ejecucién; el segundo aplica el Indice de Ponderacién
sobre los porcentajes reportados y el tercer enfoque, examina los porcentajes de avance fisico por unidad
organizacional, para identificar aquellas unidades que han experimentado dificultades para cumplir con

lo programado.

La cjecucién presupuestatia desarrolla un andlisis detallado por fuente y organismo financiador;
postetiormente, realiza un detalle de la ejecucion financiera haciendo una distincién entre el presupuesto
asignado al Ministerio de Gobicrno y cl presupuesto de la Policia Boliviana. Asimismo, se ha reflejado de
manera global la ejecucién fisica y. financiera para desarrollar un andlisis comparativo entre ambas

dimensiones.

Ll cuarto apartado contiene las conclusiones y recomendaciones en el marco de los anilisis anteriores.

Por ultimo, la quinta parte contiene los respaldos de este proceso de seguimiento y evaluacion.
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1 ANTECEDENTES GENERALES

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual — Presupuesto Anual Gestién 2018 se lo lleva a
cabo en el marco de la normativa del Sistema de Planificacion Integral del Estado, Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamental, Decreto Supremo N 29894 de Estructura Otganizativa del
Organo Fjecutivo, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y Resolucion
Ministerial No. 359/2018 que aprueba el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2018 (Reformulado) del
Ministerio de Gobierno. Asimismo, se enmarca en la Estructura Organizacional del Ministerio de
Gobierno, el Plan Estratégico Ministerial 2016-2020 y Plan Estratégico Institucional 2016-2020.

1.1 MARCO NORMATIVO

Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales

Regula los sistemas de Administracion y de Control dé los recursos del Estado y su relacién con los
Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Publica. Siendo el objeto, entre otros, de programar,
organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz v eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y el ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector Publico, a través de los Sistemas de Programacion de Operaciones, Otganizacion
Administrativa y Presupuesto.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), es el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien

a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra

Decreto Supremo N° 29894 — Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo

El Decreto Supremo N° 29894, promulgado el 07 de febrero de 2009, tiene por objeto establecer la |

Estructura Organizativa del Organo Fjecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, determinando las
atribuciones del Ministro{a) de Gobietno, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por
la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Decreto Supremo N° 3246 - Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones

De acucrdo a lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO),
en su articulo 18 indica que “el seguimiento a la cjecucion del POA es de responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva (MAE); cada entidad publica debe emitir en forma periddica la informacién de
cjecucién del POA por cada accién de corto plazo”. -

Resolucion Ministerial N° 344/2016 - Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno

El Plan Estratégico Insttucional 2016 -2020 del Ministerio de Gobierno es aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 344/2016 del 29 de diciembre de 2016, en el que se establecen los principios
y valores, misién, visién, lineamientos, componentes y objetivos estratégicos. i
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Resolucién Ministerial N® 282/2017 - Plan Operativo Anual y Presupuesto gestion 2018

Ll Plan Opcraﬁvo Anual y Presupuesto 2018 del Ministerio de Gobietno se aprueba mediante Resolucion
Ministerial N? 282/2017 emitida en fecha 07 de septiembre de 2017. El cual estd compuesto por 23
Acciones de Corto Plazo y un presupuesto de Bs. 3.530.597.353 (Tres Mil Quinientos Treinta Millones
Quinientos Noventa y Siete Mil Trescientos Cincuenta y Tres 00/100 bolivianos). '

Resolucién Ministerial N° 359/2018 - Plan Operativo Anual y Presupuesto gestion 2018
(Reformulado)

El Plan Operativo Anual y Presupuesto 2018 del Ministerio de Gobierno se reformula mediante
Resolucion Ministerial N° 359/2018 emitida en fecha 28 de diciembre de 2018. El cual esti compuesto
por 23 Acciones de Corto Plazo y un presupuesto vigente de Bs. 4.572.932.81 1,62 (Cuatro Mil Quinientos
Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos Mil Ochocientos Once 62/100 bolivianos).

1.2 MARCO INSTITUCIONAL

Estructura Orgénica del Ministerio de Gobierno

La estructura y funciones del Organo Ejecutivo expresan, a partir de los preceptos constitucionales, una
forma horizontal del jercicio del poder basada en la soberanfa del pueblo cuya delegacion asume el reto
de conducir las transformaciones estructurales en coordinacién con las Entidades Tetritoriales
Auténomas en el proceso de construccién democritica con visién compartida de gestion y servicio.

En este contexto y de acuerdo al Decreto Supremo N® 29894, se establece la estructura organizacional
del Ministerio de Gobierno, la cual estd compuesta por Viceministerios, Direcciones Generales ¥y
Unidades, las cuales se encargan de operar e implementar politicas y programas estrateglcos enmarcados
en la Politica de Seguridad Publica, que se detalla a continuacién:

Viceministerio de Régimen Interior y Policia

® Direccién General de Régimen Interior
® Direccion General de Reforma y Transparencia Policial
* Direccion General - Oficina de Control Interno (Ley N° 101)

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas

e Direccion General de Defensa Social
e Direccion General de Sustancias Controladas

® Direccién General de la Fuerza Especial de Tucha Contra el Narcotrafico
Viceministerio de Seguridad Ciudadana

* Direccién General de Seguridad Ciudadana y Prevencién del Delito

* Diteccion General de Lucha Contra la Trata y Tréfico de Personas
Con respecto a las Direcciones Generales, ¢l Ministerio de Gobierno cuenta con:

e Direccion General de Migracién
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e Direccion General de Régimen Penitenciario
e Direccién General de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados

e Dircccién General de Recaudaciones
Con referencia a la Estructura de Apoyo, el Ministerio de Gobierno estd integrada por:

e Direccién General de Planificacién

e Direccion General de Asuntos Administrativos
s Direccién General de Asuntos Juridicos

e Unidad de Auditorfa Interna

e  Unidad de Transparencia

e Unidad de Comunicacion Social

Asimismo, se cuenta con las siguientes areas que coadyuvan a la seguridad publica:

e  Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrafico (Resolucién Ministerial N° 035/2009)
e Unidad de Seguridad de Analisis Estratégico (Resolucion Biministerial N° 003/2009)
s Secretaria de Coordinacién “CONALTID” (Decreto Supremo N° (1649)

e  Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contra las Drogas (Resolucién Ministerial
N° 283/2017)

Articulacién de Acciones Estratégicas y de Corto Plazo (PEI 2016-2020 — POA 2018)

Con la finalidad de contribuir a las Acciones Estratégicas plantcadas en el Plan Estratégico Institucional
2016 — 2020 del Ministerio de Gobierno, se plantea las siguientes Acciones de Corto Plazo plasmadas en
el Plan Operativo Anual 2013.

Tabla 1: Articulaciéon PEI 2016-2020 — POA 2013

Acciones Estratégicas

N° | Acciones de Corto Plazo - POA 2018 Responsable

PEI 2016 — 2020

Consolidacién de la seguridad interna del pafs

.. o~ fortaleciendo vy promoviendo el desarrollo v
Implementacion de politicas g : i =
e ; saneamiento de la normativa de la Policia
1 publicas en materia de . d T VRIP
o o VL Boliviana, y mejorando la capacidad de
tégimen INterior. oo ;
prevencion y respuesta oportuna para realizar

el respectivo control interno.
Transformacion y gestion

institucional de la Policia . !

Bolivi fn d Desarrollo v Avance normativo relacionado al

oliviana, a fin de contat 3 - AT
- Ll 2y Anteproyecto de la Ley Organica de la Policia VRIP

con una Institucion Policial S k
o e Boliviana.

clentifica, tecnica y

especializada.
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No

Acciones Estratégicas

PEI 2016 — 2020

Transformaciéon' y gestion
institucional de la Policia
Boliviana, a fin de contar
con una Institucion Policial
cientifica, técnica ¥y
especializada.

Programa de - formacion
integral a efectivos
policiales.

Fortalecimicnto de la
infraestructura y
equipamiento policial

(cAmaras de seguridad y
otros), en coordinacién con
las Entidades Territoriales
Auténomas.

Prevencion, control y
sancion de las acciones de
trata y trifico de personas y
generacion de condiciones
pata la reintegracion de las
victimas.

Desarrollo  normativo que
garantice la armonizacién
entre los sistemas juridicos
en el marco de los Tratados
Internacionales, la CPE.

Modernizacién  tecnolégica
de la Policia Boliviana.

Acciones de Corto Plazo - POA 2018

Optimizar la ejecucién al 100%, la gestion

administrativa. y operativa de la Policia

Boliviana, para el cumplimiento de su Mision

Constitucional y  funciones  especificas,
orientando el trabajo de todas sus 4rcas
organizacionales, al  mejoramiento  y
fortalecimiento de las condiciones laborales y
los servicios policiales, en resguardo del orden

publico para ¢l vivir bien, en la gestion 2018.

- Alcanzat la ejecucién del 100% del programa

de capacitacion integral para las y los
servidores publicos policiales, a nivel post
grado en ciencias policiales, el modelo de
Policia Comunitaria, investigacion v desarrollo
tecnoldgico, prevista para la gestién 2018,
Ejecutar el 100% de la programacién prevista
para la gestion 2018, los proyectos de
fortalecimiento, de equipamiento,
infraestructura y tecnologfa, que contribuyan
al cumplimiento de la mision constitucional y
la funcién especifica de la Policia Boliviana en
beneficio de la ciudadanta, la seguridad publica
y ciudadana.

Implementacién de la Estrategia Nacional de
Prevencion y Persecuciéon Penal de Trata y
Trafico de Personas en el marco de la
segutidad ciudadana.

Realizacién, impulso y gestién de normativa
complementaria a la temdtica de seguridad

ciudadana.

Actualizacién del documento de Estindares
para ¢l Desarrollo de Tecnologias de
Monitoreo y Vigilancia Electrénica.

Responsable

PB

PB

PB

VSC

VSC

VSC
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NO

10

11

12

13

14

Acciones Estratégicas

PET 2016 — 2020

Fortalecimiento  de  las
capacidades en  rescate,
extincion de incendios y

apoyo a la sociedad.

Implementacién del Plan
Multisectorial de Desarrollo
Integral  de
Ciudadana

construccion, equipamiento

Seguridad

incluyendo  la

y gestion de las estaciones

. policiales integrales

Imj}lcmenmcién del Plan
Integral . de = Seguridad
Ciudadana en coordinacion
con los Planes Tertitoriales
de Desarrollo Integral de las

ETAs.

Gestion

integral de
seguridad vial.

Implementacion de acciones
preventivas de

seguridad

ciudadana.

Regionalizacion de la lucha
contra el narcotrafico
(interdiccién de sustancias
quimicas controladas, bienes
incaurados y legitimizacién
de ganancias ilicitas)

Prevencion v reduccion del

consumo de drogas ¥
alcohol en el 4mbito
educativo, familiar Y
comunitatio,

Gestion v

Acciones de Corto Plazo - POA 2018

Gestion de fortalecimiento de las capacidades
en rescate, extincion de incendios y apoyo a la
sociedad, en las EPls.

Gestién de la construccion de las EPIs y su

equipamiento ante las ETAs.

Formulacién del Plan Nacional de Seguridad
Ciudadana.

Gestion de evaluacién al Plan Nacional de
Seguridad Vial.

coordinacion de  acciones
pteventivas de seguridad ciudadana con
entidades que forman parte del Sistema

Nacional de Seguridad Ciudadana.

Realizacion de alianzas estratégicas 2 través de

acuerdos y/o compromisos a nivel bilateral,
regional y multilateral, para enfrentar el trafico
ilicito de drogas y delitos conexos en el marco
de la responsabilidad comun, compartida y
diferenciada.

Gestién vy cootdinacion con  Gobiernos

Municipales para la implementacion de

programas y/o ptoyectos en prevencion y

reduccion del consumo de drogas y aleohol en

el ambito educativo, familiar y comunitatio.

Responsable

VsC

VSC

V&C

V&€

VDS-5C
SC-
CONALTID

VSD - 8C
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Nﬂ

16

17

18

19

20

Sl
(&%}

Acciones Estratégicas

PEI 2016 — 2020

Ejecucion de operativos de
interdiccién para el
secuestro € incautacion de
cocaina,  marihuana vy
sustancias quimicas
controladas, destruccién de
fdbricas, laboratotio, hoja de
coca desviada y aprchensién

de personas

Desarrollo e
implementacién de un
programa concertado para
reducir los cultivos

excedentarios de coca

Patrocinio legal y defensa

ptblica de imputados y
privados de libertad.

Mejoramiento y ampliacién
de infracstructura para el
régimen penitenciatio.

Programa de rehabilitacién y

reinsercion  social de  los

privados de libertad.

Implementacién de
pasaportes electrénicos con
calidad y
nuevas medidas de seguridad

estindares de

Fortalecimiento y gestion

del sistema migratorio.

Desarrollo de una gestién
cficiente que logre una
administracidén institucional
apropiada, utilizando
adecuadamente los tecursos

y la planificacion como

Acciones de Corto Plazo - POA 2018

Ejecucion de operativos de interdiccidon al

narcotrifico y fiscalizacion de sustancias

controladas, realizando la lucha contra la .

legitimacién ~ de  ganancias  ilicitas v

administracion de bienes incautados y

confiscados por narcotrifico.

Control de los cultivos excedentarios de coca
mediante la racionalizacion y erradicacién de
los cultivos excedentarios de coca, en zonas
legales y zonas ilegales (Areas Protegidas,
Parques Nacionales y Areas no Permitidasg), en
todo el territorio nacional en el marco de los
derechos humanos y de la madre tierra.
Coordinacién con el Organo Judicial en el
marco del convenio interinstitucional para
compatibilizar informacién y determinar la
situacion jutidica de los privados de libertad.
Construccién, mejoramiento y ampliacién de
la infraestructura de los centros penitenciarios
en el ¢je troncal (La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz), asi como realizar los Estudios de pre-

inversion para las nuevas infraestructuras.

Promocion del acceso a los programas de
reinsercion social en sus cinco componentes,

salud, educacién, trabajo cultura y deportes.

Modesnizacion  del registro  y  control
migratorio, en apego a la normativa legal
vigente, los estandares internacionales de
seguridad y cl respeto a los derechos humanos.
Fortalécimiento de la gcs'r_i'('m migratoria para
ofrecer un servicio migratorio cficiente, eficaz
y transparente.

Gestion  eficiente y transparente a nivel
administrativo, téenico, juridico y operativo de
las unidades organizacionales de apoyo del
Ministerio de Gobierno e implementacién del
Boliviano  de

Observatorio Seguridad

Ciudadana y Lucha Contra las Drogas.

Diciembre)

Responsable

VDS - SC
UELINC
DIRCABI

VDS - 8C
UELINC

DGRP

DGRP

DGRP

DGM

DGM

DGAA
DGAJ
DGP
DGT
UAI
ucs

11
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Acciones Estratégicas

N° | Acciones de Corto Plazo - POA 2018 i Responsable

PEI 2016 — 2020

herramienta de  gestién : . UT

institucional. ' USAE -
CESE
OBSCD

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2016-2020 y Plan Opéraﬁvo Anual 2018

2. METODOLOGiA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En el marco del Decreto Supremo N° 29894 y el Decreto Supremo N° 3246, la Direccién General de
Planificacién, en coordinacién con los Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades
Organizacionales de esta Cartera de Estado, elabora el Documento de Seguimiento y Evaluacién anual
del Plan Operativo Anual — Presupuesto Gestion 2018 del Ministerio de Gobierno, bajo las siguientes

consideraciones:

% Determinacion de criterios técnicos ¥ metodologia

En el marco de las disposiciones establecidas en las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones emitidas por el Organo Rectot, se determind los criterios metodologicos para el
Seguimiento y Evaluacién anual del Plan Operativo Anual — Presupuesto Gestion 2018; el cual
fue socializado 2 las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno, a través de

capacitaciones, reuniones de coordinacion y asistencia técnica.

El seguimiento y la evaluacion comprende dos procesos; el primero referido a la valoracion
porcentual y descriptiva de las operaciones que componen las Acciones de Corto Plazo (ACP);
los cuales son determinados por las unidades organizacionales responsables de la ¢jecucion, bajo

una metodologia especifica de evaluacion.

El segundo proceso, parte de las evaluaciones reportadas por las unidades organizacionales y
otorga pesos especificos a cada ACP, en base a dos criterios de ponderacion y postetiormente cl
calculo del Indice de Ponderacién a partir de la suma de ambas. El primer critetio se basa en la
nataraleza de las ACP en funcién a la unidad organizacional que la ejecuta; mientras que cl

scgundo criterio, se enfoca en el tipo de producto en funcion a su objetivo final.

» Requerimiento de informaci6én
La Direccién General de Planificacion realizé sesiones de capacitacién a cada una de las areas
organizacionales, con el objetivo de difundir la metodologia definida para la elaboracién del
Seguimiento y Lvaluacién del Plan Operativo Anual 2018 del Ministerio de Gobierno. En este
¢ sentido, se levantaron actas de cada reunion, donde se determinan plazos para remitir la
informacién en los formatos correspondientes. Asimismo, en todo momento se brindd asistencia

técnica de acuetdo a requerimiento, ¥ un acompafamiento a todo el proceso.

=
AS]
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La Policfa Boliviana tiene su propia metodologia de evaluacién tanto fisica, como financiera, la
cual esta detallada en el Informe N° 006/2019 (Anexo II). No obstante, para efectos de
comparacién, mediante una reunién de coordinacién se solicité el llenado del cuadro expuesto
en el Anexo II previo al informe, bajo la metodologia aplicada por las unidades organizacionales
del Ministerio de Gobietno. ‘

» Consolidacion de 1a Informacién

En coordinacion con las dreas dependientes del Ministerio de Gobierno, se consolidé la
informacién remitida, con la finalidad de concretar el documento de Seguimiento y Evaluacién
final del Plan Operativo Anual gestion 2018 de la entidad.

Por otro lado, se realizé la coordinacién con la Unidad Financiera dependiente de la Direccién
General de Asuntos Administrativos, para que remita el acipite referente a la gjecucion
presupuestaria en base a los reportes que reflejen la ejecucién presupuestaria de las diferentes
Unidades Organizacionales dependientes de esta Cartera del Estado.

2.1 VALORACION PORCENTUAL Y DESCRIPTIVA DE LAS OPERACIONES

La valoracién porcentual considera las tareas, indicadores, lineas base, metas y temporalidades de
cumplimiento pata determinar un porcentaje de cjecucion; las tareas son aspectos que delinean los
trabajos necesarios para cumplir con la operacion; mientras que los indicadores, tanto de partida como
de metas propuestas establecen el sentido de medicién de la operacién. Por otro lado, la valoracién
descriptiva s un complemento explicativo que apoya la 16gica que ha seguido el drea evaluadora para
determinar el porcentaje. Este método estd nutrido por aspectos cuantitativos que se reflejan en la
contraposicién de metas con resultados; y cualitativos en la descripcién de la valoracién porcentual, ya
que permite capturar peculiaridades de las operaciones, que la comparacién meta - resultado no refleja.

I’Tlustracién: Seguimiento y Evaluacién del POA

Techa nicio
Plazo  Fecha Fin

Resultado

Operacién 1 — |ndicador

~ Acclén de Corto Plazo 1
N Operacién 2
AreaOrg. 1 Operacionn

Planificacién »  Accion de Corto Plazo 1
AreaOrg. 2 ¢

1
Area Org...n

~ Accionde Corto Plazon

Fuente: Elaboracion propia ¢n base al Plan Operativo Anual 2018 — Ministerio de Gobierno

De acuerdo a la Tlustracién 1, las Acciones de Corto Plazo son alcanzadas a partir de una combinacién
de “Operaciones”; la medicion del avance fisico no es otra cosa que la medida que permite establecer el
logro.concreto de la Accién de Corto Plazo trazada a partir de las operaciones realizadas y los productos
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obtenidos en ese proceso. Por tanto, se puede deducir que en la medida que las operaciones sean
realizadas por el o los responsables en el tiempo previsto (inicio y fin), las Acciones de Corto Plazo seran
alcanzadas y, por tanto, el objetivo institucional.

En este sentido, se establece que el principal criterio de medicion del avance fisico de una operacion lo
constituye el resultado obtenido o logrado producto de la propia actividad. El Avance Fisico de una
Operacién estard definido por el cociente entre los Productos Obtenidos (PO) y los Productos Previstos
(PP) multiplicado por 100.

Producto Obtenido (PO)
*

100
Producto Previsto (PP)

Avance Fisico de la Operacion (AF0) =

El Producto Previsto (PP) corresponde al indicador (de operacién) establecido en POA 2018 y hace

refercncia al producto que se espera obtener. El Producto Obtenido (PO) corresponde al resultado’

logrado en telacién al Producto Previsto (PP) en un periodo determinado de tiempo y en funcion al

cumplimiento de las tarcas trazadas.

En todos los casos ¢l Avance Fisico de la Operacién (AFO) es expresado en términos porcentuales y no
podré ser superior al 100% ni inferior a 0% por tratarse de un cociente que sc relaciona a un producto
previsto. En caso de obtener productos por encima de los previstos, éstos no deberdn ser contabilizados

en el calculo.

La valoracion porcentual de la Accién de Corto Plazo resulta del promedio obtenido por operacion; es
decir, la suma de todos los datos resultantes del avance fisico por opetacién (X1+X2+X3...+ Xn),
dividido entre el resultado del nimero total de las operaciones (N).

X1+ X2+ X3+...+Xn
N

Avance fisico de la ACP =

22 PONDERACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL -POA. '

I.a Direccién General de Planificacién ha establecido dos criterios de ponderacion para la evaluacion de
las ACP, los cuales posteriormente son sumados para obtener una valoracion final. El primer criterio se
basa en la naturaleza de las Acciones de Cotto Plazo en funciéh a las unidades organizacionales que las
cjecutan. El segundo critetio se encuentra en funcién al objetivo final que sefiala el tipo de producto, que
nace como resultado de la realizacion de la Accion de Corto Plazo.

‘Este método permite integrar diferentes factores en el proceso de cvaluacién con la aplicacion de un peso
relativo tanto a la naturaleza de las ACP, como al tipo de producto que éstas han obtenido mediante su
trabajo. La finalidad es mostrar de manera equilibrada tanto la importancia de las labores de entidades

sustantivas, como los resultados o productos obtenidos en términos de impacto.

[
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2.2.1 CRITERIO 1: ASIGNACION DE PONDERACIONES POR NATURALEZA DE
LA ACCION DE CORTO PLAZO

La asignacién de ponderaciones por naturaleza responde a la logica de visibilizar los pesos relativos a las
ACP en funcion a la naturaleza (nivel jerarquico) de las dreas que la ejecutan. El siguiente cuadro describe

la valoracion asignada de acuerdo a las caracteristicas de las dreas organizacionales que ejecutan cada

accion de corto plazo:

El cilculo de la ponderacion del peso relativo de cada ACP, estd dade por la siguiente férmula:

ACP 1

Tabla 2 Criterio de Ponderacion por naturaleza de las ACP

Valoracion Descripcion
3 Areas sustantivas
= Nivel jerarquico de viceministerio
Areas sustantivas
2 Nivel jerarquico
General
1 Areas administrativas

Valoracion

Ponderacion (%) =

Tabla 3 Ponderacién pot naturaleza de la ACP

Acciones de Corto Plazo

Consolidacién de la seguridad interna del
pais fortaleciendo y promoviendo, el
desarrollo y saneamiento de la normativa
de la Policia Boliviana, y mejorando la
capacidad de prevencidn y respuesta
oportuna para realizar el respectivo control

interno.

*
Suma de valoraciones

Area

VMRIP

Valoracion

Valor

Ponderado

4,84%

Resultado
Ajustado

4.84%

ACP 2

Desarrollo  y  Avance  normativo
relacionado al Anteproyecto de la Ley
Organica de la Policia Boliviana.

VMRIP

4,84%

4,84%

ACP 3

Optimizar la ejecucidn al 100%, la gestién
administrativa vy operativa de la Policia
Boliviana, para ¢l cumplimiento de su
Mision  Constitucional vy  funciones
especificas, orientando el trabajo de rodas

PB

4,84%

4.84%
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. - Valor Resultado
Acciones de Corto Plazo Area Valoracion 5
Ponderado Ajustado

al

mejoramiento y fortalecimiento de las

sus areas organizacionales,
condiciones laborales y los servicios
policiales, en resguardo del otden publico

para el vivir bien, en la gestion 2018,

Alcanzar la cjecucién - del 100% del 1 4
programa de capacitacion integral para las
y los servidores publicos policiales, a nivel
ACP 4 | post grado en ciencias policiales, el modelo PB 3 4,84% 4.84%

r de Policia Comunitaria, investigacion y '
desarrollo tecnologico, prevista para la
gestion 2018,

Ejecutar el 100% de ld programacién
prevista para la gestion 2018, los proyectos
de fortalecimiento, de equipamiento,
infraestructura  y  tecnologifa,  que :
ACP 5 | contribuyan al cumplimiento de la mision P g % 4,84% 4.84%
constitucional y la funcidn especifica de la
Policia Boliviana en beneficio de la
ciudadania, la scguridad publica y
ciudadana.

Implementacion de la Est‘rategia Nacional
de Prevencién y Persecucién Penal de :
ACP 6 VMSC 3 4,84% 4.84%

Trata y Trifico de Personas en ¢l marco de
la seguridad ciudadana.

Realizacion, impulso  y gestion de :
ACP 7 | normativa complementaria a la tematica de VMSC P 4.84% 4,84%
seguridad ciudadana. ‘

Actualizacién  del documento de
Estindares para el Desarrollo  de

RIS Tecnologias de Monitoreo y Vigilancia N ’ il g adc
Electronica.
Gestion de fortalecimiento  de  las
ACP 9 f:apaci(?adcs en rescate, e.xfjncic’)n de VMSC 3 4,84% 4.84%
3 incendios y apoyo a la sociedad, en las :
EPI’s.
Gestion de la construccion de las EPI's v .
ACP 10 | su equipamiento ante las ETA’s. VMsC 3 4,84% 4,84%

Formulacion del Plan  Nacional dc
ACP 11 | Scguridad Ciudadana. 7 VMSC 3 4.84% 4 84%
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Valor Resultado

Valoracion
Ponderado

Acciones de Corto Plazo

ACP 12

Gestion de evaluacion al Plan Nacional de
Seguridad Vial.

VMSC

4,84%

Ajustado

4,84%

ACP 13

Gestion  y coordinacién  de acciones
preventivas de scguridad ciudadana con
entidades que forman parte del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana.

VMSC

4,84%

4,84%

ACP 14

Realizacion de alianzas estratégicas a través
de acuerdos y/o compromisos a nivel
bilateral, regional y multilateral, para
enfrentar ¢l trifico ilicito de drogas y
delitos conexos en el marco de la
responsabilidad comun, compartida v
diferenciada

VDSSC

SC-
CONALTI
D

{5}

4,84%

4,84%

ACP 15

Gestion y coordinacion con Gobiernos
Municipales para la implementaciéon de
programas y/o proyectos en prevencion y
reduccion del consumo de drogas y alcohol
en el 4dmbito educativo, familiar y
comunitatio,

VDSSC

4,84%,

4,84%

ACP 16

Ejecucion de operativos de interdiccidn al
narcotrafico y fiscalizacion de sustancias
controladas, realizando la Iucha contra la
legitimacién - de ganancias  ilicitas vy
administracién de biencs incautados y

confiscados por narcotrifico.

VDSSC

UELICN

DIRCABI

4,84%

4,84%

ACP 17

Control de los cultivos excedentarios de
coca mediante la  racionalizacion y
erradicacion de los cultivos excedentarios
de coca, en zonas legales y zonas ilegales
(Areas Protegidas, Parques Nacionales y
Areas no Permitidas), en todo el territorio
nacional en el marco de los derechos

humanos y de la madre tierra,

VDSSC

UELICN

4,84%

4,84%

ACP 18

Coordinacién con el Organo Judicial en el
marco del convenio interinstitucional para
compatibilizar informacién y determinar la
situacién juridica de los privados de
libertad.

DGRP

3,23%

3,23%

17
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Valor Resultado

Acciones de Corto Plazo Area Valoracion i
Ponderado Ajustado

Construccion, mejoramiento y ampliacion
de la infracstructura de los centros
ACP 19 penitenciarios en ¢l ¢je froncal (La Paz, DGRP 5 3.23% 323%
Cochabamba y Santa Cruz), asi como
realizar los Estudios de pre-inversion pata
las nuevas infraestructuras.
Promocién del acceso a los programas de
reinsercion  social en  sus  cinco
ACP 20 = F DGRP 2 3,23% 3,23%
componentes, salud, educacion, trabajo - 2
cultura y deportes.
Modernizacién del registro y control
migratorio, en apego a la normativa legal
ACP 21 | vigente, los estindares internacionales de DGM ) 3,23% 3,23%
seguridad y ¢l -respeto a los derechos :
humanos.
Fortalecimiento de la gestién migratoria
para ofrecer un servicio migratorio :
ACP 22 : ! DGM 2 3,23% 3,23%
" | eficiente, cficaz y transparente. :
Gestion eficiente y transparente a nivel DGAA,
administrativo,  técnico, jutidico vy DGA]J,
operativo de las unidades organizacionales DGP,
de apoyo del Ministerio de Gobierno ¢ DGR,
ACP 23 irnp.le.mentacién . del : Observatorio [‘JAI, 1 1.61% 579
Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha ucCs, UT, :
Contra las Drogas. USAE,
CESE,
OBSCLC
D
| 100,00%

La tabla N° 2 muestra la valoracién de las ACP y su respectiva ponderacion en funcién de la aplicacion
de la €5rmula. La columna denominada Resultado Ajustado, estd orientada a mostrar ajustes minimos de
los porcentajes, debido a gue el manejo de dos decimales ocasiona una distorsién en la suma del
porcentaje total. En este sentido, se busca entre los porcentajes el valor, cuyo cambio influye menos en
el resultado final; para 1o cual en la ACP 23 se realiza una modificacién en su valoracién de 0,04%.

18



Scguimicnto y Evaluacién Final del Plan Operative Anual - POA y Presupucsto Gestion 2018 (Enero — Diciembre)
Ministerio de Gobierno

Grifico 1 Peso especifico por naturaleza de las ACP

4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84% 4,84%

| I I I l ' I l | | | | l I I | | 3,23% 3,23% 3,23% 3,23% 3,23%

ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACNP ACP -ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

El Grifico N? 1 muestra la distribucién de la ponderacién por la naturaleza de las ACP en funcién a la
unidad organizacional responsable. En este sentido, se puede ver que la mayorfa las Acciones de Corto
Plazo contiene una naturaleza sustantiva. Por otro lado, sc tienen 5 acciones que también son sustantivas,

cro de menor nivel jerdrquico y una ultima accién donde se aglutinan los entes administrativos. -
] ¥ £

2.2.2 CRITERIO 2: ASIGNACION DE PONDERACIONES POR TIPO DE
PRODUCTO

La asignacion de ponderaciones de acuerdo a los productos obtenidos, corresponde 2 reflejar la
importancia de las Acciones de Corto Plazo de acuerdo a los efectos de sus productos. Bajo esta logica
se pretende profundizar cl andlisis de las ACP para visibilizar aquellas que generan mayor beneficio
directo hacia la sociedad. Este ¢jercicio, permitira reorientar la planificacién, mediante la comparacién

entre los productos generados, frente a los esperados.

Asimismo, para esta distribucién sc ha determinado la siguiente tabla de medidas.

Tabla 4 Criterio de Ponderacién por productos obtenidos

Tipo de Producto Descripcion relativo

In Son acciones orientadas a obtener factores primarios; 1
i que sirven para generar productos intermedios. )
Peoiliets Tabotrmelic Son acciones orientadas a obtener factores, que sirven 5 :
para generar productos terminados. 2
Products Tesmilagi Son acciones orientadas a obtener productos para 3
fortalecimiento interno.
Producto Final Son acciones orientadas a obtener productos que £
Gl generen un impacto en la sociedad.

El cileulo de la ponderacién del peso relativo de cada ACP, esta dado por la siguiente formula:

1,57%

23
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. Valoracion
Ponderacion (%) = — = =100
Suma de valoraciones

Como se muestra la tabla N°3 la po_ndéracién pot productos obtenidos, sefiala 4 niveles segiin sus
alcances. Los insumos, se limitan a aquellas acciones que sirven como matetia prima para la generacion
de productos intermedios; en otras palabras, son labores de punto de partida. Los productos intermedios
son el resultado del trabajo sobre los insumos y a su vez, se constituyen como un paso previo a generar
acciones de efectos; ya sean internos o externos. Tanto los productos terminados, como finales, se
refieren a acciones que generan un impacto directo, pero en distintos ambitos; en el caso de los productos
terminados éstos apuntan a un uso principalmente interno; mientras que, los productos finales como lo

sefala su nombre, apuntan al usuario final; es decir a la poblacion.

A continuacion la clasificacion de las Acciones de Corto Plazo y la determinacién del peso relativo de

acuerdo al tipo de producto generado:

Tabla 5 Valoracion por Accion de Corto Plazo

Valor Resultado

Acciones de Corto Plazo Area Valoracion -
Ponderado Ajustado

Consolidacién de la seguridad interna

del pais fortaleciendo y promoviendo el
desarrollo y sancamiento de la
ACP 1 | normativa de la Policia Boliviana, y VMRIP 3 4.69% 4,70%
mejorando la capacidad de prevencion y
respuesta oportuna para tealizar cl

respectivo control interno.

Desatrollo  y  Avance  normativo
ACP 2 | relacionado al Anteproyecto de la Ley VMRIP 3 4,69% 4.70% .
Orginica de la Policfa Boliviana.

Optimizar la ejecucion al 100%, la
gestion administrativa y operativa de la
Policia Boliviana, para el cumplimiento
de su Mision Constitucional y funciones

especificas, orientando el trabajo de PB

[

ACP 3 | todas sus 4reas organizacionales, al 3,13% 3,11%
mejoramiento v fortalecimiento de las
condiciones laborales y los setvicios
policiales, en resguardo del orden
publico para el vivir bien, en la gestion
2018.

Alcanzar la ejecucién del 100% del

programa de capacitacion integral para
ACP 4 | las ylos servidores publicos policiales, a PB 3 4,69% 4.70%
nivel post grado en ciencias policiales, el

modelo de Policia Comuniraria,
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Acciones de Corto Plazo

investigacién y desarrollo teenolégico,

prevista para la gestion 2018, |

z

Area

Valoracion
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Valor

Ponderado

Resultado
Ajustado

ACP 5

Ejecutar el 100% de la programacién
prevista . para la gestion 2018, los
proyectos de fortalecimiento, de
equipamiento, infraestrucrura y
tecnologia, que  contribuyan  al
cumplimiento de la mision
constitucional y la funcién especifica de
la Policfa Boliviana en beneficio de la
ciudadanfa, la seguridad publica y

ciudadana.

PB

3,13%

ACP 6

Implementacion  de. la  Estrategia
Nacional de Prevencién y Persecucién
Penal de Trata y Trifico de Personas en

el marce de la seguridad ciudadana.

VMSC

6,25%

6,26%

ACP 7

Realizacién, impulso y gestién de
normativa complementaria a la tematica

de seguridad ciudadana.

VMSC

4,69%

4.,70%

Actualizacion del  documento ~ de
Estindares para ‘el Desarrollo de
Tecnologias de Monitoreo y Vigilancia

Electrénica.

VMSC

4,69%

4)7If 1%

ACP9

Gestion  de  fortalecimiento  de  las
capacidades en tescate, extincién de
incendios y dpoyo 2 la sociedad, en las

EPL

VMSC

3,13%

3, 11%

ACP 10

Gestién de la construccion de las EPI y
su equipamiento ante las ETA.

VMSC

o

3,13%

3,11%

ACP 11

Formulacién del Plan Nacional de
Seguridad Ciudadana.

VMSC

4,69%

4,7(_ W

ACP12

Gestion de evaluacién al Plan Nacional

de Seguridad Vial.

VMSC

2

3,13%

3,11%

ACP 13

Gestion y coordinacion de acciones
preventivas de seguridad ciudadana con
entidades que forman parte del Sistema

Nacional de Seguridad Ciudadana.

VMSC

3,13%

3,11%
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Valor Resultado

Acciones de Corto Plazo Valoracion

Ponderado Ajustado

Realizacién de alianzas estratégicas a

través de acuerdos y/o compromisos a VIDSSC
nivel bilateral, tegional y multilateral,
ACP 14 | para enfrentar el trafico ilicito de drogas SC- 3 4.69% 4.70%
y delitos copexos en el marco de la | CONALTI
responsabilidad comun, compartida y D
diferenciada

Gestién y cootdinacién con Gobiernos
Municipales para la implementacién de

rogramas v/ o proyectos en ptevencion
3 Y

ACP 15 VDSSC 2 3,13% 3,11%

y reduccién del consumo de drogas y
alcohol en el ambito educativo, familiar
T

y comunitario.

Ejecucién de operativos de interdiccion
al narcotrifico y fiscalizacion de VDSSC
sustancias controladas, realizando la
ACP 16 | lucha contra la legitimacion de | UELICN 4 6,25% 6,26%
ganancias ilicitas y administracion de
bienes incautados y confiscados por | DIRCABI

narcotrafico.

Control de los cultivos excedentarios de
coca mediante la racionalizacién y
erradicacion de los cultivos
excedentarios de coca, en zonas legales VDSSC
ACP 17 |y zonas ilegales (Arcas Protegidas, ot 6,25% 6,26%
Parques Nacionales y Areas no | UELICN
Permitidas), en todo ¢l territorio
nacional en el marco de los derechos
humanos y de la madre tierra.

Coordinacién con el Organo Judicial en
el marco del convenio interinstitucional
ACP 18 | para compatibilizar informacion DGRP 2 3,13% 3,11%
determinar la situacion juridica de los
ptivados de libertad.

Construccion, mejoramiento y
ampliacién de la infraestructura de los
centros penitenciatios cn.el eje troncal
ACP 19 | (I.a Paz, Cochabamba y Santa Cruz), asi DGRP 4 6,25% 6,26%
como realizar los Estudios de’ pre- ‘
inversion para las ' nuevas

infraestructuras.
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Acciones de Corto Plazo

Area

Valoracién

Valor

Ponderado

Resultado
Ajustado

Promocidon del acceso a los programas
de reinsercion social en sus cinco ;
ACP 20 R ; DGRP 4 6,25% 6,26%
componentes, salud, educacion, trabajo
cultura y deportes.
Modernizacion del registro y control
migratorio, en apego a la normativa legal
ACP 21 | vigente, los estindares internacionales DGM 3 4,69% 4.70%
de seguridad y el respeto a los derechos
humanos. i
Fortalecimiento de la gestion migratoria
para ofrecer un servicio migratotio y
ACP 22 |« . x DGM 2 3,13% 3,11%
| cficiente, eficaz y transparente.
Gestidn eficiente y transparente a nivel DGAA,
administrativo, téenico, juridico v DGAJ,
operativo de las = unidades DGP,
ACP 23 orgzl—nizaf:ionalcs de : aPO_\-‘O del DG}{, U{%I, 5 3.13% 311%
Ministerio de Gobierno e | <HES: T
implementacién ~ del  Observatorio USAE,
Boliviano de Seguridad Ciudadana y CESE,
Lucha Contra las Drogas. OBSCLCD
64 100,07% 100,00%

La tabla N° 4 muestra la valoracion de las ACP y su respectiva ponderacion en funcién de la aplicacion

de la fétmula. La columna denominada Resultado Ajustado, esti orientada a mostrar ajustes minimos de

los porcentajes, debido a que el manejo de dos decimales ocasiona una distorsién en la suma del

porcentaje total. En este sentido, se busca entre los porcentajes el valor, cuyo cambio influye menos en

el resultado final. En este caso, la variacién porcentual es de 0,07%, la cual ha sido distribuida entre los

porcentajes remarcados con el color rojo, sumando 0.01% a las ACP cuya valoracién en el modelo es de

4y 3, y restando el valor de 0,02% a las ACP cuya valoracién es 2.
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‘Grifico 2 Peso especifico de ACP por tipo de producto

6,26% — 6,26% 6,26% 6,26% 6,26%

(

(

(
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El Grafico N° 2 muestra una ponderacién mas dispersa de las ACP. En este sentido, vemos que 10 de
las mismas, estin otientadas a generar productos intermedios; es decir, productos o resultados para
generar condiciones u obtener factores para componer productos terminados o finales; 8 ACP estan
enfocadas en obtener resultados para fortalecimiento interno y solamente 5 estan encaminadas a generar
un impacto directo en la sociedad.

2.2.3 INDICE DE PONDERACION

El cdleulo del Tndice se realiza en funcién de ambas formas de ponderacién, confiriéndoles un peso

relativo a cada una.

Para la ponderacién por la naturaleza de la Accion de Corto Plazo se otorgd un peso telativo de 30%
(PR,), debido a que ésta se enfoca a medir la eficiencia en términos de cumplimiento, bajo el supuesto
de que cada ACP realizada por las Unidades Sustantivas conlleva un apotte directo sobre las acciones
estratégicas de los planes de mediano plazo; los cuales estan enfocados a generar resultados de impacto.
No obstante, esta suposicién no permite un analisis de los resultados obtenidos a nivel de las ACP.

Por otro lado, para la ponderacién por tipo de producto se otorgo un peso relativo de 70%(PR3), debido
a que sc hace un anilisis pormenotizado del sentido de cada ACP, para determinar el tipo de producto
que las mimas estén orientadas a conscguir, Es asi, que se puede identificar aquellas cuya otientacion estd
predeterminada 2 set un insumo, un ptoducto intermedio, un producto terminado, 0 bien un producto
final.

La razén de esta disttibucion se halla en visibilizar acciones importantes que lleva a cabo Ministerio de
Gobietno, pero que no necesarfamente se encuentran bajo responsabilidad de unaorganizacion de
naturaleza sustantiva. Al mismo tiempo, esta distribucién permite hacer una examinacién profunda de

las lineas de accién que contempla cada unidad organizacional.

Para determinar el Indice, tenemos la siguiente formula:
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Indice de Ponderacién (IP) = (Result.Crit.1+ PRy) + ( Result. Crit.2 * PR,)

Tabla 6 Indice de Ponderacién de Acciones de Corto Plazo

Criterio 1 Criterio 2 Indice de

= Resultado
Ponderacion

Acciones de Corto Plazo 30% 70%

Consolidacién  de la  seguridad
interna del pais fortaleciendo y
promoviendo el  desarrollo  y
sam_:a‘rment(? Fle la normfmva de la 4.84% 470% 4.74% 4,74%
Policia Boliviana, y mejorando la
capacidad de prevencién y respuesta
oportuna para realizar el respectivo
control interno.

ACP 1

Desarrollo vy Avance normativo
ACP 2 |relacionado al Anteproyecto de la 4.84% 4,70% 4, 74% 4,74%
Ley Orgénica de la Policia Boliviana.

Optimizar la ejecucion al 100%, la
gestion administrativa y operativa de
la Policia ' Boliviana, para el
cumplimiento  de su  Misién
Constitucional y funciones
especificas, orientando el trabajo de
todas sus arcas organizacionales, al
mejoramiento y fortalecimiento de
las condiciones laborales y los
servicios policiales, en resguardo del
otden publico para el vivir bien, en la
gestién 2018,

ACP3 4,84% 3,11% 3,63% 3,63%

Alcanzar la ejecucién del 100% del
programa de capacitacion integral
para las y los servidores publicos
policiales, a nivel post grado en
ciencias policiales, el modelo de
Policia Comunitaria, investigacién y
desarrollo tecnologico, prevista para
la gestion 2018,

ACP 4 4,84% 4,70% 4.74% 4,74%

Ejecutar el 100% de la programacién
prevista para la gestién 2018, los
proyectos de fortalecimiento, de
equipamiento, . infraestructura  y
tecngloghi; que’ contribupan all (g, 3,11% 3,63% 3,63%
cumplimiento  de = la  misién

constitucional y la funcién especifica
de la Policia Boliviana en beneficio .
de la ciudadania, la seguridad pablica
v ciudadana.
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ACP 6

Acciones de Corto Plazo

Implementacion de la Estrategia
Nacional de Prevencion y
Persecucidn Penal de Trata v Trafico
de Personas en el matco de la
seguridad ciudadana. '

Criterio 1

30%

4.84%

Criterio 2
70%

06,26%

Indice de

Ponderacion

. 5,83%

Resultado

5,83%

ACP7

Realizacién, impulso y gestion de
normativa complementaria  a la
tematica de seguridad ciudadana.

4,84%

4,70%

. 474%

4,74%

ACP S8

Actualizacién del documento de
Estindares para el Desatrollo de
Tecnologias de Monitoreo 'y
Vigilancia Electrénica.

4,84%

470%

474%

4,74%

ACP 9

Gestion de fortalecimiento de las
capacidades en rescate, extincion de
incendios y apoyo 2 la sociedad, en
las EPL

4,84%

3,11%

3,63%

3,63%

ACP 10

Gestidn de la construccidn de las
EPI y su equipamiento ante las ETA.

4,84%

3,11%

3,63%

3,63%

ACP 11

Formulacién del Plan Nacional de
Seguridad Ciudadana.

4,84%

4,70%

4.74%

4,74%

ACP 12

Gestion de evaluacidon al Plan
Nacional de Seguridad Vial.

4,.84%

311%

3,63%

3,63%

ACP 13

Gestién y cootdinacion de acciones
preventivas de seguridad ciudadana
con entidades que forman parte del
Sistema Nacional .de Seguridad
Ciudadana.

4,84%

3,11%

3,63%

3,63%

ACP 14

Realizacion de alianzas estratégicas a
través de acuerdos y/o compromisos
a nivel Dbilateral, regional y
multilateral, para enfrentar el trifico
ilicito de drogas y delitos conexos en
¢l marco de la responsabilidad
comin, compartida y diferenciada

4,84%

470%

4.74%

4,74%

[
()]
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Acdi le Corto Pl Criterio 1 Criterio 2 Indice de
cciones de Corto Plazo ) ..
iy 30% T70% Ponderacion

Resultado

Gestion vy coordinacion  con
Gobiernos  Municipales para la
implementacién de programas y/o
ACP 15 | proyectos en prevencion y reduccién 4.,84% 3,11% 3,63% 3,63%
del consumo de drogas y alcohol en
el 4mbito educativo, familiar y
comunitario.

Hjecucién de  operativos  de
interdiccién  al  narcotrafico y
fiscalizacion de sustancias )
ACP {5 | Sontioladas, - realianda. - lo hichaf oy g 6,26% 5,83% 5,83%
contra la legitimacién de ganancias ? : 3
ilicitas y administraciéon de bienes
incautados y  confiscados  por
narcotrafico.

Control de-los cultivos excedentarios
de coca mediante la racionalizacién y
ertadicacion  de  los  cultivos
excedentarios de coca, en zonas
ficE 19, | LBt (oY aomas s leeales © {ptens 'y gl 6,26% 5,83% 5,83%
Protegidas, Parques Nacionales y ? 2 2 :
Arcas no Permitidas), en todo el
territorio nacional en el marco de los
derechos humanos y de la madre i
tierra. ’

Coordinacién con el Organo Judicial
en ¢ marco del convenio
ACP g [ Rt utisona par, companbliiat § g 50 3.11% 3,15% 3,15%

informacién  y  determinar  la
situacion juridica de los privados de

libertad.

Construccién,  mejoramiento v
ampliacion de la infraestructura de
los centros penitenciatios en el eje
ACP 19 | troncal (La Paz, Cochabamba y Santa 3,23% 6,26% 5,35% 5,35%
Cruz), asi como realizar los Estudios
de pre-inversion para las nuevas
infraestructuras.

Promocion .del ‘acceso a los
programas de reinscrcidn social en

ACP 20 |sus cinco componentes, salud, 3,23% 6,26% 5,35% 5,35%
educacion,  trabajo  cultura  y ' -
deportes.
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Criteriol  Criterio 2 Indice de

Acciones de Corto Plazo Resultado

30% 70% Ponderacion

Modernizacion del registro y control
migratotio, en apego a la normativa
ACP 21 |legal vigente, los estandares 3,23% 4,70% 4 26% 4,26%
internacionales de seguridad y el
respeto a los derechos humanos.

Fortalecimiento -de la  gestion
migratoria para ofrecer un servicio
migratotio  eficiente, eficaz y
transparente.

ACP 22 - 3,23% 3,11% 3,15% 3,15%

Gestion efidente v transparente a
nivel administrativo, técnico, juridico
y operativo. de las unidades
otganizacionales de apoyo del
Ministetio de Gobierno c
implementacién del Observatorio
Boliviano de Seguridad Ciudadana y
Lucha Contra las Drogas.

Total 100,00%

ACP 23

1,57% 3,11% 2,65% 2,66%

La Tabla N° 5 muestra el Indice de Ponderacion de cada Accién de Corto Plazo, como tresultado de la
aplicacion de la férmula,

Griafico 3 Indice de Ponderacion

583% 5,83% 5,83%

5,35% 5,35%
4,74% 4,74% 4,74% 8,74% 4,74% 4,74% 4,74%
4,26%
3,63% 3,63% 3,63% 3,63% 3,63% 3,63% 3,63%
: 3,15% 3,15%
| | 2,66%

ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP
TR SRR VRS () S RO e B VIR (o T G LRSS PR e A S LRl e i SR L e 22. 23

El grafico N° 3 muestra la dispersion del Indice de Ponderacién en las 23 Acciones de Corto Plazo.
Como se pugde aprecia, la combinacién de ambos criterios muestra una diversidad en los pesos relativos
de las ACP y refleja con mayor precision, tanto el nivel jerdrquico de las dreas encargadas de ejecutar las
ACP, como los productos que se pretenden obtener de las ACP.

’

100,00% 99,99% 100,00%
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2.3 VALORACION DEL AVANCE FiSIC_o GLOBAL PARA EL SEGUIMIENTO Y

EVALUACION

El avance fisico para efectos del Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual gestién 2018, se
encuentra en funcion a los reportes de avance fisico provenientes de las unidades organizacionales vy el

Indice de Ponderacion de cada ACP.
Para ello se tienen las siguientes formulas:

Avance Fisico Ponderado por ACP = (IP) *#(%o de ejecucion fisica reportado)

Avance Fisico Ponderado Global = Z(Avance Fisico Ponderado ACPy: ACP,5)

Dada la explicacion realizada anteriormente, el Avance Fisico Ponderado Global es el resultado que refleja

de mejor manera el avance fisico del Ministerio de Gobierno.

3. DESEMPENO INSTITUCIONAL - GESTION 2018
3.1 EJECUCION FiSICA

ILa ejecucion fisica ha sido analizada desde 3 enfoques. El primero analiza los resultados obtenidos desde

la valoracién porcentual de las operaciones, que devienen de la evaluacién realizada por las unidades

organizacionales responsables de la ejecucion. El segundo aplica el Tndice de Ponderacién sobre los

porcentajes reportados. El tercer enfoque, examina los porcentajes de avance fisico por

unidad

organizacional, para identificar aquellas unidades que han experimentado dificultades para cumplir con

lo programado. Adicionalmente, se hace un breve resumen de los principales resultados de las ACP en

funcion a las valoraciones descriptivas de las operaciones.
3.1.1 CUMPLIMIENTO POR ACCION DE CORTO PLAZO REPORTADO

Tabla 7 Aance Fisico y Acciones de Corto Plazo

Areay Unidad
Organizacional

Codigo | Acciones de Corto Plazo

‘ Ejecucion
" Fisica

i | Consolidacion de la seguridad interna del pais fortaleciendo
| Viceministerio de | y promoviendo el desarrollo y saneamiento de la normativa
ACP1 |Régimen Intetior yide la Policia Boliviana, y mejorando la capacidad de 94,00%
| Policia | prevencién y respucsta oportuna para realizar ¢l respectivo
i | control interno,
Viceministerio de | ; ¥ :
> e ] | Desarrollo y Avance normativo relacionado al Anteproyecto
ACP 2 | Régimen  Interior - i =5 o S 95,00%
[ 22 * | de la Ley Orginica de la Policia Boliviana.
| Policia | -
Optimizar la ejecucion al 100%, la gestién administrativa y
| operativa de la Policia Boliviana, para el cumplimiento de su
"ACP 3 | Policia Boliviana | Misién Constitucional y funciones especificas, otientando el 98,00%
! | trabajo de todas sus areas organizacionales, al mejoramiento
| 'y fortalecimiento de las condiciones laborales y los servicios
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Area y Unidad Ejecucion

e Acciones de Corto Plazo e
Organizacional : Fisica

po]iciales en resguardo del orden publico para el vivit bien,
 en la gestion 2018.

 Alcanzar la ejecucion del 100% del proo-mma a de capqmtacmn
| mtecml para las y los servidores publicos policiales, a nivel
ACP 4 | Policia Boliviana post grado en ciencias policiales, el modelo de Policia 0,00%
Cornumtaua investigacién y desarrollo tecnolégico, prevista
para la gestién 2018 '

h]ccutar el 100% de la programacién prevtsta para Ia gesuon

12018, los proyectos de fortalecimiento, de equipamiento,
\infraestructura y tecnologia, que contribuyan al

ACP 5 | Policia Boliviana ; Ak 10 iy 3 o 20,88%
| cumplimiento de la misién constitucional y Ia funcion
|especifica de la. Policia Boliviana cn beneficio de la
ciudadania, la seguridad piblica y ciudadana.
e el Implementacién de la Estrategia Nacional de Prevencion y
Viceministerio de|
ACP 6 ! . | Persecucion Penal de Tratay Trafico de Personas en el marco 89,50%
| Seguridad Ciudadana
| de la seguridad ciudadana.
s 1 Vicen.linister.io de Realizac%c’)_n, impulso y gesti-c'm de nognativa complementaria 81,67%
Seguridad Ciudadana a la temitica de seguridad ciudadana.

: s J | Actualizacion del documento de FEstindares para el
Viceministerio

ACP 8 | Ssiastet i CZDesarroHo de Tecnologias de Monitoreo y Vigilancia 95,00%

Electrénica. -
ACD 9 Viceﬂ.ﬁnistc?io de Ge,fstic'?[’l de t"t)rtale(fimicnto de las caPacidades en rescate, 100,00%
Seguridad Ciudadana | extincién de incendios y apoyo a la sociedad, en las EPL.
Viceministerio de | Gestién de la construccién de las EPI y su equipamiento ante
- ACP 10 : ! 67,50%
g Seguridad Ciudadana | las ETA. S
' | Viceministetio de | e i . :
ACP 11 i : | Formulacién del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana. 45,00%
Seguridad Ciudadana |
Viceministeri de e : ! '
ACP 12 1cerr-11ms cr.1o B | Gestioén de evaluacién a) Plan Nacional de Seguridad Vial. 80,00%
| Seguridad Ciudadana =~ |
= T ~ Gestion y coordinacién de acciones preve;ntiva_s de seguridad
Viceministerio ey ; ; 4
ACP 13 Seouridad Ciudad 'ciudadana con entidades que forman parte del Sistema 96,88%
: eguridad Ciudadana | :
i ; ? Nacional de Seguridad Ciudadana.
Viceministetio dej f :
Defensa  Social — y | Realizacion de alianzas estratégicas a través de acuerdos y/o
Sustancias Controladas | compromisos a nivel bilateral, regional y multilateral, para _

ACP 14 | enfrentar el trafico ilicito de drogas y delitos conexos en el 84,68%
Secretaria de \marco de la responsabilidad comun, compattida y
Coordinacién del | diferenciada
CONALTID |
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i Area v Unidad | .
Codigo y Acciones de Corto Plazo

Otrganizacional

| Gestidn y coordinacién con Gobiernos Municipales para la
| '

de

Viceministerio

- implementacién de programas y/o proyectos en prevencién

Ejecucion
Fisica

i T
ACP 15 | Defensa Social v i Y 100,00%
, 1 _ y reduccion del consumo de drogas v alcohol en el 4mbito
| Sustancias Controladas
| - ‘ cducatlvo familiar 5 comumtar:o
' | Viceministerio de
‘ Defensa Social /|
\ ¥
| | .
| | Sustancias Controladas
%
| Unidad = Ejecutora de | Ejecucidén de operativos de interdiccién al narcotrifico y
| ! [ires ¥ o F " i
i \CP 16 | Lucha Integral contra el | fiscalizacién de sustancias controladas, realizando la lucha 95.849
| 2 | 7 .. O ; eqss e o 3 0
‘ | Narcotrifico contra la legitimacion de ganancias ilicitas y administracion
\
\ ‘ ‘ de bienes incautados y confiscados por narcotrifico.
l Dlrt,C(,lOﬂ de Registro, |
| Cont101 4
I 3
| | Administracién de !
| Bienes Incautados
— —— , S ar LA
‘ | Vieeministerio de Control de los cultivos excedentarios de coca mediante la
‘ Defensa Social yi racionalizacién y erradicacién de los cultivos excedentarios
| 1 i ™ : . A -
i AGP17 D eniladn | de coca, en zonas legales y zonas ilegales (Arcas Protegidas, 97.86
Vs | = . R (1]
£ y I P 1 r . it1
| Umdad Ejccutora de | Parques Nacionales y Areas no Permitidas), en todo el
Lucha Integral contra el | ' territorio nacional en el marco de los derechos humanos y de
NarmoraBios ( la madre tierra,
| : o+ . ! Coordinacién con el (’)rgfmo Judicial en el marco del
[ o= Direccién General de .
ACP 18 A ) i convenio interinstitucional para compatibilizar informacién 90,00%
{ Régimen Penitenciario ‘
i Ly determinar la snuacion ]undlca de los privados dc libertad.
C()nstruc51on mejoramiento  y amplmc:on de la
\CP 19 Direcciéon General de | infraestructura de los centros penitenciarios en el eje troncal 93.63
£ : e : v g % _ . 0
Régimen Penitenciario | (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), asi como realizar los |
B | Estudios de pre- mversmn 0 para las nuevas mfz acstructuras.
SR SR el
T | Promocién del acceso a los programas de reinsercién social
k | Direccién  General de ‘ .
ACP 20 | 5 en sus cinco componentes, salud, educacién, trabajo cultura 86,00%
Régimen Penitenciario
|y deporres
e 1 = Wi~ *
Modernizacién del re istro y control mi ratono en apego a
\ Direccion General de ‘ g } & Peg .
| ACP 21 \[ la normativa legal vigente, los estindares internacionales de 77,73%
igracion
' | scgundad yel el respeto a los dcr(,chos humanoq
| ACP 22 |Direccién General clei Fortalecimiento de la gestion migratoria para ofrecer un 92.38%
F . Wi L - 3 . n o
| ‘ Migracion J servicio migratorio eficiente, eficaz y transparente. ’
; ' Direccién  General de Gestién cficiente ¥ tmmpau,nte a nivel admmlstratwo
|
! ‘ | Asuntos | técnico, juridico y operativo de las unidades organizacionales
ACP 23 | Administrativos de apoyo del Ministerio de Gobierno e implementacion del 90,09%

‘Direccic')n General de | Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha

/\suntosjurtdlcos | Contra las Drogas.
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Area y Unidad

] Ejecuciéon
o Acciones de Corto Plazo J i
Organizacional ! Fisica

Codigo

Direccion General de|
| Planificacion '

Direcciéon  General de

| Recaudaciones ‘

Unidad de Auditoria
Interna
- Unidad de
' Comunicacion Social
' Unidad de |
Transparencia

Unidad de Seguridad yi
Anilisis Estratégico |
Centro  Especial dei
' Seguridad del Estado |
| Observatotio Bo]jviano? ‘
de Seguridad Ciudadana

y TLucha Contra las

| Drogas i

Promedio de Avance 81,38%

Tuente: Elaboracion propia en base a la informacién de las Areas y Unidades Qrganizacionales del Ministerio de Gobierno

Grafico 4 Ejecucion Fisica

100,00% 100,00%
98,00% “ 96,88% T 97,86%
94,009495,00% 95,00% b 95,84% 2 53/53% 92,38%5 g3t

89,50% 90,00
Fam . 84,680 S e
j 80,00% 77,73%
67,50% i
45,00%
20,88%
0,00% l

ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP. ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP
I 2 3 4 5 &' 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Como puede apreciarse, en promedio simple, la ejecucion fisica global del Ministerio de Gobierno es de
81,38%. En términos de ejecucién fisica se puede ver que las ACP 9 y 15, presentaron el 100% de
cump']jmjento; las acciones 1,2, 3,8, 13, 16,17, 18, 19, 22 y 23 presentan un porcentaje de avance superior
al 90%; mientras que las acciones 4,5 y 11 presentan un porcentaje de ejecucion inferior al 50%. Respecto
a la ACP 4, la Policia Boliviana reporté un cumplimiento del 0,00% de la accién, situacién que fuc

w
[RS]



Scguimicnto y Evaluacién Final del Plan Opcrativo Anual - POA y Presupuesto Gestion 2018 (Enero — Diciembre)
Ministerio de Gobierno

ratificada por esta instancia en las reuniones de coordinacién sostenidas para la elaboracion del presente

documento.

3.1.2 CUMPLIMIENTO POR ACCION DE CORTO PLAZO (PONDERADO)

Tabla 8 Ejecucion Fisica Ponderada

; : Ejecucion Indice de Valor
Cddigo Acciones de Corto Plazo I

Fisica Ponderacion Ponderado

Consolidacién de la seguridad intetna del pais
fortaleciendo y promoviendo el desarrollo y saneamiento
ACP 1 de la normativa de la Policia Boliviana, y mejorando la 92400% | 4,74% 4,46%
capacidad de prevencién y respuesta oportuna para
realizar el respectivo control interno.

Desarrollo  y Avance normativo relacionado  al 95.00% 474% 4,50%

ACP2 Anteproyecto de la Ley Organica de la Policia Boliviana.

Optimizar la cjecucion al 100%, la gestion administrativa
y operativa de la Policia Boliviana, para el cumplimiento
de su Misién Constitucional y funciones especificas,

ACP3 orientando el trabajo de todas sus dreas organizacionales, 98,00% 3,63% 3,56%
al mejoramiento y fortalecimiento de las condiciones
laborales y los servicios policiales, en resguardo del orden
publico para el vivir bien, en la gestién 2018.

Alcanzar la ejecucién del 100% del programa de
capacitacion integral para las y los servidores publicos
ACP 4 policiales, a nivel post grado en ciencias policiales, cl 0,00% 4,74% 0,00%
modelo de Policia Comunitaria, investigacién y desarrollo
tecnologico, prevista para la gestién 2018,

Ejecutar el 100% de la programacién prevista para la
. gestion 2018, los proyectos de fortalecimiento, de
; ACP 5 equipgmiento, infrgcs_tructura Vi itf:cno]ogi_a, que 20,88% 3.63% 0,76%

contribuyan al cumplimiento de la misién constitucional .
y la funcién especifica de la Policia Boliviana en beneficio
de la ciudadania, la seguridad publica y ciudadana.

Implementacién de la Estrategia Nacional de Prevencién :
ACP 6 y Persecucion Penal de Trata y Trifico de Personas en el 89,50% 5,83% 5,22%
marco de la seguridad ciudadana.

ACP 7 Realizacién, _1mpulso L gcstlon. de‘ normativa 81.67% 4.74% 3,87%
complementaria a la temitica de seguridad ciudadana.
Actualizacion del documento de Estindares para el

ACP § Desarrollo de Tecnologias de Monitoreo y Vigilancia 95,00% 4,74% 4,50%
Electrénica.

ACP 9 (JC§U(?{] de fc_)rtalea.mlento de las capac_ldﬂdes en rescate, 100,00% 3,63% 3,63%
extincién de incendios y apoyo a la sociedad, en las EPI.

ACP 10 Gestién de la construccién de las EPI y su equipamiento 67.50% 3.63% 2,45%

ante las ETA.
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Caodigo

ACP 11

Acciones de Corto Plazo

Formulacién del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana.

Ejecucion

Fisica

45,00%

Indice de

Ponderaciéon Ponderado

Valor

ACP 12

Gestion de evaluacion al Plan Nacional de Seguridad Vial.

80,00%

3,63%

2,90%

ACP 13

Gestién y coordinacién de acciones preventivas de
seguridad ciudadana con entidades que forman parte del
Sistena Nacional de Seguridad Ciudadana.

96,88%

3,63%

3,52%

ACP 14

Realizacion de alianzas estratégicas a través de acuerdos
y/© compromisos a nivel bilateral, regional '_v multilateral,
para enfrentar el trafico ilicito de drogas y delitos conexos
en el marco de la responsabilidad comin, compartida y
diferenciada

84,68%

4.,74%

4,01%

ACP 15

Gestién y coordinacién con Gobiernos Municipales para
la implementacién de programas y/o proyectos en
prevencién y teduccién del consumo de drogas y alcohol
cn el ambito educativo, familiar y comunitario.

100,00%

3,63%

3,63%

ACP 16

Ejecucion de operativos de interdiccién al narcotrifico y

fscalizacidn de sustancias controladas, realizando la lucha |/

conira la  legitimacion de ganancias ilicitas v
administracién de bienes incautados y confiscados por
narcotrafico.

95,84%

5,59%

ACP 17

Control de los cultivos excedentarios de coca mediante la
racionalizacién y  erradicacién  de los cultivos
egcedenta‘rios de coca, en zonas legales y zonas ilegales
(Arcas Protegidas, Parques Nacionales y Areas no
Permitidas), en todo el territorio nacional en ¢l marco de
los derechos humanos y de la madre tierra.

97,86%

5,83%

5,71%

ACP 18

Coordinacion con el Organo Judicial en el marco del
convenio  interinstitucional ~ para  compatibilizar
informacién y determinar la situacion juridica de los
privados de liberrad.

90,00%

2,84%

ACP 19

Construccién, mejoramiento  y ampliacién  de  Ia

|infraestructura de los centros penitenciarios ¢n el cje

troncal (Ia Paz, Cochabamba y Santa Cruz), asi como
realizar los Hstudios de pre-inversion para las nuevas
infraestructuras. ;

Y

93,63%

5,35%

5,01%

ACP 20.

Promocion del aceeso a los programas de reinsercion
social en sus cinco componentes, salud, educacion,
trabajo cultuta y deportes.

86,00%

5,35%

4,60%

ACP 21

Modernizacion del registro'y control migratotio, en apego
a la normativa legal vigente, los estindares internacionales
de seguridad v el respeto a los derechos humanos.

77,73%

4,.26%

3,31%

ACP 22

Fortalecimiento de la gestion migratoria para ofrecer un
servicio migratorio eficiente, eficaz y transparente.

92,38%

~

3,15%

2,91%

ACP 23

Gestion eficiente y transparente a nivel administrativo,
técnico, juridico v operativo de las unidades
organizacionales de apoyo del Ministerio de Gobierno ¢

90,09%

2,66%

2,40%
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K de Costo Pl Ejecucion Indice de Valor
roys e e rto az 2 A s
Cédigo Helanes 2 = Fisica Ponderacion Ponderado

Promedio de Avance 81,38% 81,50%

implementacién del Observatario Boliviano de Seguridad
Ciudadana y Lucha Contra las Drogas.

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de las Areas y Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno

Grifico 5 Ejecucion fisica ponderada

7,00%
6,00%

5,00%

bl

ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP ACP
Yo 23 4 5 . 6 78 .09 1011712 13 14715 36- 17 48 19 70 21 22, 23

B indice de Ponderacién  ® Valor Ponderado

Lin el Grifico N” 5 podemos ver la ¢jecucion fisica a nivel de la ponderacién, donde se compara el Indice
de Ponderacién con el Valor Ponderado. En este sentido, vemos que algunas acciones con baja ejecucién,
como las ACP 4 y la ACP 11 tienen un impacto relativamente significativo en la cjecucién fisica debido
4 que son acciones con una ponderacién alta. Como puede apreciarse, el valor ponderado global de Ia
cjecucion fisica del Ministetio de Gobierno es de 81,50%.

3.1.3 CUMPLIMIENTO DEL POA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Las éreas sustantivas relacionadas 2 la Seguridad Ciudadana, Régimen Interior y Policia, Lucha Contra el
Narcotrifico, Bienes Incautados, Migracién, Régimen Penitenciario y las dreas y unidades administrativas
(Despacho del Ministro, Unidad de Comunicacién Social, Unidad de Transparencia, Unidad de Auditoria
Interna, Direccién General de Planificacién, Direccién General de Asuntos Administrativos y Direccién
General de Asuntos Juridicos) dependientes del Ministerio de Gobierno, presentan la informacion de
Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual de la gestion 2018,

Tabla 9 Avance Fisico

por Area Organizacional

% de

Codigo Areas Organizacionales
Avance

Viceministerio de Régimen Interior y Policia 94,33%
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PB Policia Boliviana 39.63%
VMSC | Viceministerio de Seguridad Ciudadana 88,28%
VDS-8C Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas 96,74%
CONALTID | Secretaria de Coordinacion del CONALTID 78,73%
UELICN Unidzlad Ejecutora de Lucha Integral contra el Narcotrafico 95,00%
DIRCABI | Direccién de Registro, Control y Administtacion de Bienes In’cautados ; 100,00%
DGRP Direccion General de Régimen Penitenciario 89.89%
DIGEMIG | Direccion General de Migracion 89,90%
DGAA Diteccion General de Asuﬁtos Administrativos 88,47%
DGA] Diteccién Genetal de Asuntos Juridicos 100,00%
DGP Direccidn General de Planificacion 100,00%
DGR Direcciéon General de Recaudaciones 99,00%
UAI Unidad de Auditoria Interna 100,00% -
ucs Unidad de Comunicacidn Social 98,00%
R Ty ﬁﬂidad de Transparencia 75,00%
USAE Unidad de Seguridad y Analisis Estratégico 87,00%
CESE | Centto Especial de Seguridad del Estado 95,00%
OBSCD Obsetvatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y I;ucha Contra las Drogas 91,67%

w
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Grifico 6 Avance Fisico por Unidad Organizacional

UAD s e s e e e o e T S I R N S A i) 100,00%
OGP o e e e o T T TR L e T S 100,00%
DGAl s s s 1 00,00%
DIRCABI’ N S S e e s ey (10,00%
DGR m 99,00%
UCS mesremsese—reeusssserssesnassnarss e s asEes) 98,00%
VD5-5C e e R TR 06, 7 A%,
CESE “ 95,00%
UELICN e ey ooy 95,00%
VRIP et s e e e g e 94,33%
0B5(D ey 91,67%
DIGEMIG e e ey 89,90%
DGRP s s—— 30 39%
DGAA  sswesssse O R ey 88,47%
COVMSC s v A S R e e 88,28%
USAE  esss——esss—— 37, 00%
CONALTID s e 78,73%
UT e v sy s T 75,00%
PB momswesmeseerowmoen 39,63%

El grifico N° 6 Muestra la.¢jecucién fisica por Unidad Organizacional. Se puede observar que
aproximadamente el 58% de las unidades organizacionales presentan una ejecucion fisica supetior al 90%,

3.1.4 PRINCIPALES RESULTADOS DE LAS ACP (VALORACION DESCRIPTIVA)

Accion de Corto Plazo 1

Consolidacidn de la seguridad interna del pais fortaleciendo y promoviendo el desarrollo y saneantients de lu
normativa de la Policia Boliviana, y mejorando la capacidad de prevencion y respuesta oportuna para realizar

el respectivo control interno.

La Accién de Corto Plazo 1 presentd un avance fisico del 94,00%, este resultado se atribuye a los

siguientes logros: %

¢ Talleres de sensibilizacion sobre la Ley N° 101 de Régimen Disciplinario de la Pohc:a Boliviana.

® 406 informes y 16 carpetas al V.M.R.LP sobre conflictos sociales

* Seguimiento a los procesos disciplinatios enmarcados en la Ley N° 101 de Régimen Disciplinario
de la Policia Boliviana.

¢ 130 solicitudes de autorizacion para el uso de vidrios especiales atendidos.

¢ Se cuenta con un primer borrador de diagndstico sobre la tenencia de armas de fuego a nivel
nacional,

* . Instalacién de las Oficinas de Registro de Armas de Iuego de Uso (_.IVIl en las capitales de los 9
departamentos,

* Atencién, coordinacién y mediacion de 311 conflictos con diferentes entidades y sectores

sociales.

)
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Accion de Corto Plazo 2

Desarrollo y Avance normativo relacionado al Anteproyecto de la I.&y Orginica de la Policia Boliviana.

Ia Accién de Cotto Plazo 2 present un avance fisico del 95,00%, siendo sus principales resultados:

e lapresentacién del Anteproyecto de Ley Orgéanica de la Policia Boliviana ante el Sr. Ministro de
Gobierno, el cual se encuentra a consideracién del mismo. §

e Talleres de socializacién de la propuesta de Anteproyecto de Ley Orgénica de la Policia Boliviana
con el personal.

e Se atendicron diferentes probleméticas relacionadas con la institucion policial, sus miembros y

su interrelacién con la sociedad.

Accién de Corto Plazo 3

Optimizar la eecucion al 100%, la gestion administrativa y operativa de la Policia Boliviana, para el
cumplimiento de s Mision Constitucional y funciones especificas, arientando el trabajo de todas sus dreas

organizacionales, al mejorantiento y fortalecinsiento de las condiciones laborales y los servicios policiales, en

resgnardo del orden prblico para el vivir bien, en la gestion 2018.

La Accién de Corto Plazo 3 present6 un avance fisico del 98,00%, siendo el principal logro alcanzado
. pot la institucién policial:

e La realizacién de la gestion administrativa y operativa en ¢l Alto Mando Policial, Direcciones
Nacionales y la Administracién Desconceritrada a través de sus Comandos Departamentales, en
cumplimiento de sus especificas funciones previstas en la Ley Otrgénica de la Policia Boliviana y
la misién constitucional enmarcada en la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia. '

Accién de Corto Plazo 4

Aleanzar la ejecucion del 100% del programa de capacitacién integral para las y los servidores priblicos
policiales, a nivel post grado en ciencias policiales, el modelo de Policia Comnnitaria, investigacidn y desarrolla
tecuoldgico, prevista para la gestion 2018.

Ia Accién de Corto Plazo 4 mostrd un avance fisico del 0,00%, este resultado se debe a que no se logré
capacitar a ningin servidor publico policial.

Accidn de Cdno Plazo 5

Fijecutar ¢l 100% de la programaciin prevista para la gestion 2018, los proyectos de fortalecimients, de
equipamiento, infraestruciura y tecnologia, que contribayan al cumplimiento de la mision constitucional y la
funcion especifica de la Policia Boliviana en beneficio de la cindadania, la seguridad piiblica y cindadana

La Accién de Corto Plazo 5 presenté un avance fisico del 20,88%, siendo los principales logros

alcanzados:

W
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® La realizacion de proyectos con relacion al fortalecimiento, equipamiento, infraestructura y
tecnologfa en beneficio de orden social, ciudadania, seguridad publica y ciudadana.

Accién de Corto Plazo 6

Lmplensentaciin de la Estrategia Nacional de Prevencion y Persecuciin Penal de Trata y Trifico de Personas
en ¢l marco de la seguridad cindadana.

La Accién de Corto Plazo 6 present6 un avance fisico del 89,50%, siendo los principales resultados:

® Desarrollo de mas de 20 eventos preventivos contra la trata y trifico de personas.

o (Contratacion de 7 consultores

e Elaboracion de 13.655 matenales de difusién impresos y visuales para las campadas de trata y :

trafico de personas.

* Dos propuestas de normativa complementaria a la Ley N° 263 contra la Trata y Trafico de
Personas.

* 26 operativos interinstitucionales desarrollados para la investigacion de trata y trafico de
personas,

® Seguimiento de 10 casos de trata y trifico de personas.

*  Base de datos de registro de casos y registro de victimas de trata y trifico de personas.

Accion de Corto Plazo 7

Realizacion, impulse y gestion de normativa complementaria a la temitica de seouridad cindadana.
4 24

La Accién de Corto Plazo 7 presentd un avance fisico del 81,67%, siendo los principales resultados:

* Elaboracion del borrador del diagndstico para la aplicacién y eficacia de la Ley N° 264 — Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana “Para una Vida Segura”

* Elaboracién del borrador del diagndstico para la aplicacién y eficacia de la Ley N° 259 Control
al Expendio de Bebidas Alcohdlicas.

* Elaboracién del borrador de un diagnéstico para la generacién de lineamientos y directrices para
el debido funcionamiento del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

Accién de Corto Plazo 8

Atnalizacion del documento de Estandares para el Desarrollo de Tecnologias de Monitoreo oy Vigilancia

Electrinica.

La Acci6n de Corto Plazo 8 presentd un avance fisico del 95,00%, siendo los ptincipales resultados:

® Tres reuniones técnicas para la actualizacion de estindares para la implementacién de tecnologia
preventiva a nivel nacional,

®  95% de avance en la construccién de la infraestructura. Implementacion del equipamiento en el
Centro Nacional de Comando y Control ubicado en la ciudad de La Paz.
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e Propuesta de proyecto de estindares para el desatrollo de tecnologia de monitoreo y vigilancia
electronica.

Accién de Corto Plazo 9

Gestion de fortalecimiento de las capacidades en rescate, extincion de incendios y apgyo a la sociedad, en las
EPIs, ' ‘

La Aéci(’m de Corto Plazo 9 presc'nté un avance fisico del 100,00%, siendo sus principales logros
alcanzados:

o T.a realizacién de tres talleres a las Unidades de Bomberos en rescate, extincion de incendios v
apoyo a la sociedad.

e Socializacion del Plan de Fortalecimiento de capacidades en rescate, extincion de incendios y
apoyo a la sociedad.

Accién de Corto Plazo 10

[ Gestion de la construceion de las EPLs y su equipansiento ante las ETAs.

La Accién de Corto Plazo 10 present6 un avance fisico del 67,50% siendo sus principalérs resultados:

e La firma de convenio con la Corporacién Andina de Fomento para desarrollar eventos de
planificacién y coordinacion con la Policia Boliviana y las ETA para la desconcentracién de
servicios policiales.

e Tl desarrollo de la 8va Cumbte Nacional de Seguridad Ciudadana llevada a cabo en la ciudad de
Tarija.

o La realizacién de 350 notas de seguimiento 2 ejecucién de recursos de seguridad ciudadana.

Accién de Corto Plazo 11

Formulacion del Plan Nacional de Seguridad Cindadana. ' J

La Accién de Corto Plazo 11 presentd un avance fisico del 45,00%, siendo sus principales logros
alcanzados:

e 1.a contratacion de una consultora para la identificacién de las lineas estratégicas para el Plan
Nacional de Seguridad Ciudadana.

e Aprobacion del ler producto de la consultoria en noviembre de 2018

e Lasocializacién de los lineamientos del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana en la 8va Cumbre
de Nacional de Seguridad Ciudadana.

‘Accién de Corto Plazo 12

Gestion de evalacion al Plan Nacional de Seguridad 17ial.
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La Accion de Corto Plazo 12 presentd un avance fisico del 80,00%, este resultado se debe a que cl
documento de evaluacién del Plan Nacional de Seguridad Vial se encuentra en proceso ajustes. Es decir
que se realizé una evaluacién entre la Policia Boliviana y el Viceministerio y se recopilaron los insumos

para emitir el documento final.

Accidén de Corto Plazo 13

Gestidn y coordinacion de acciones preventivas de seguridad cindadana con entidades que forman parte del

Sistensa Nacional de Seguridad Cindadana.

La Accién de Corto Plazo13 presentd un avance fisico del 96,88%, siendo sus principales resultados:

* Disefio del Plan Nacional de Prevencion y Atencién de Victimas de Violencia y su respectivo
informe. '

* Informe del diagnéstico del estado de situacién de nifios, adolescentes y jévenes vinculados a las
pandillas.

* Seelabort y present6 la propuesta de estrategia de comunicacién para su aprobacién y posterior
implementacidn.

® Material impreso y audiovisual de contenido preventivo con relacién al sistema nacional de
seguridad ciudadana y consumo excesivo de bebidas alcohélicas

®  Servicio de patrullaje aéreo en los meses de enero, mayo y junio.

* Conformacién y capacitacién de brigadas escolares en los 9 departamentos, con un total de
16.122 brigadistas.

Accion de Corto Plazo 14

Realizaciin de alianzas estratigicas a través de acnerdos y/o compronrisos a nivel bilateral, regional y
wminltilateral, para enfrentar el trafico ilicito de drogas y delitos conexcos en el marco de la responsabilidad consin,
compartida y diferenciada.

Ia Accién de Cotto Plazo 14 presenté un avance fisico del 84,68%, siendo sus principales logros

alcanzados:

* La suscripcién de tres acuerdos producto de Comisiones Mixtas con “Colombia-Bolivia”:
“Bolivia-Paraguay”; “Perd- Bolivia™: los cuales fortaleceran ¢l intercambio de informacién de
inteligencia, ejecucién de operaciones coordinadas y simultdneas, control y fiscalizacién de
sustancias quimicas, capécitacién, pasantias en diferentes dreas, asistencia judicial mutua,
realizacién de programas preventivos en zonas fronterizas ¢ intercambio de experiencias en
desarrollo alternativo/integral:

¢ I Reunidn de la comisién mixta Colombo-Boliviana sobre cooperacion para el control del
trifico ilicito de estupefacientes, sustancias sicotrépicas y delitos conexos, prevencién del
consumo, rehabilitacion y desarrollo alternativo (Bogotd, 26 y 27 de febrero 2018)

® VI Reunién del comité Boliviano - Paraguayo sobre el trifico ilicito de drogas, la
farmacodependencia y el desarrollo alternativo/integral (Santa Cruz, 05 y 06 de abril de 2018)
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VI Reunién de la comisién mixta Peruana - Boliviana sobre cooperacién en materia de desarrollo
alternativo, integral y sostenible, prevencion del consumo, (Lima, 26 y 27 de junio de 2018).
Presentacion de dos informes: un informe bilateral y un informe Regional - Multilateral:

Informe Bilateral: Monitoreo al cumplimiento de los acuerdos y/o compromisos alcanzados en

las Comisiones Mixtas con los pafses de: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Perd, Colombia,

Meéxico e Iran.

Informe Regional - Muldlateral: Monitoreo y seguimiento a los compromisos asumidos con
CICAD, UNASUR, UNODC y UNGASS.

Asistencia a reuniones multﬂateiales y/o regionales en representacu)n del Estado Plurinacional
de Bolivia:

Asistencia a la 7° Ronda del Mecanismo de Evaluacion Multilateral -Reunion del Grupo de
Expertos Gubernamentales MEM-GE.

Asistencia al 61° Periodo de Sesiones de la Comision de Estupefacientes de la Organizacién de
las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito-UNODC.

Asistencia a la “TV Reunién de la Instancia Ejecutiva del Consejo Suramericano sobre el
Problemna Mundial de las Drogas™ - UNASUR y la “VI Reunién del Consejo Suramericano sobre
el Problema Mundial de las Drogas” — UNAS, -

Asistencia 2l 63* Periodo Ordinario de Sesiones de la Comisién Interamericana para el Control
. del Abuso de Drogas- CICAD.

Asistencia a XX Reunién de Alto nivel del Mecanismo de Coordmauon y Cooperacién en
materia de diogas entre CELAC — UE.

Asistencia a la #23* Cumbre Naval Mullateral sobre control de Drogas” MMCDS23.:
Revision, consolidacion y presentacién de 6 formularios a Cancillerfa, instancia que remite a la
Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes- JIFE: .

Formulatio ARQ — “Informe Anual d¢ los Tratados de Fiscalizacion Internacional de Drogas™
Formulatio B- “Previsiones Anuales relativas a las necesidades de estupefacientes, la fabricacion
de estupefacientes sintético, la produccion del opio”

Formulario B/P — “Previsiones anuales de las sustancias de las listas 1T, 111, IV ‘del Convenio
sobre sustancias sicotropicas de 1971 para fines médicos y cientificos™ Gestidén 2019.
Formulario C — “Estadisticas anuales de la produccién, el consumo, de las existencias y la
incautacion de estupefacientes”

Formulario D — “Informacién anual sobre sustancias utilizadas frecuentemente en la fabricacion
ilicita de estupefacientes y sustancias sicotrépicas™

Formulatio P — “Informe estadistico anual sobre sustancias incluidas en las listas del Convenio
sobre sustancias sicotropicas de 19717

Remisién de 6 reportes de Lucha Contra el Narcotrafico con datos de interdiccién y reduccion
de cultivos excedentarios de coca, a instancias cortespondientes, consolidados en coordmauon
con la DGFELCN y VCDI-DIGPROCOCA.

“Realizacién de la transferencia de recursos al Ministerio de Salud por un monto de Bs.
9.200.862 (Nueve Millones Doscientos Mil Ochocientos Sesenta y Dos 00/100 bolivianos), para
el cumplimiento de Programas para la reduccién de la demanda, rehabilitacion o reinsercion

social de drogo-pendientes.

B
]



Seguimicnto y Evaluacion Final del Plan Operativo Anual - POA y Presupucsto Gestion 2018 (Encro — Diciembre)
Ministeric de Gobierno

*  Actualizacion del registro, depuracion y consolidacién de la base de datos para los productores
de coca del trépico de Cochabamba, en el cual se cuenta con 46.998 productores carnetizados
de las federaciones del trdpico de Cochabamba.

o El INRA ha remitido dos informes-de avance bimensual con un avance fisico del 35% de
titulacién de tierras (24 de mayo 2018), de acuerdo al convenio firmado entre el INRA, Ministerio
de Gobierno, y SC-CONALTID, en el cual se desembolsé un monto de Bs. 359,559

® Proyectos gestionados:

® Proyecto SISCOCA para el VCDI.

* Proyecto de prevencién para la Direccion de Régimen Penitenciario.

* Proyecto de limitacién de llamadas telefénicas en las circeles de Bolivia presentado pot la
Direccién de Régimen Penitenciatio. 1

® Proyecto de capacitacién del COPOLAD sobre “El Enfoque de Salud Piblica en las Politicas
sobre Drogas™ en coordinacién con la EGPP.

® Participacion en tres foros oficiales regionales y/o internacionales:

® 3er. Foro Dialogo Intra - Regional COPOLAD 11, Lima-Perd realizado 26/2/18 al 01/02/18.

* 61° Periodo de Sesiones de la Comisién de Estupefacientes CND, Viena- Austria, realizado
01/03/18 al 16/03/18.

¢ Evento “Inteligencia ¢ Investigacién Criminal”, Madrid-Espana realizado 02/06/18 al
09/06/18.

* Socializacién de la Campafia Comunicacional “Decide Prevenir”. Asimismo, se convocé al

concurso de Cortometrajes, Fotografia y Murales.

-Accién de Corto Plazo 15

Gestin y coordinacion con Gobiernos Municipales para la implementacion de programas y/o proyectos en
prevencion y reduccion del consumo de drogas y alcobhol en el gnbito educativo, SJaniliar y comunitario

La Accién de Corto Plazo 15 presenté un avance fisico del 100,00%, siendo sus principales resultados:

¢ 21 gobiernos Auténomos Municipales del pafs cuentan con acciones preventivas para prevenir
el consumo de drogas, se realizaron las siguientes actividades:

* 1 documento sobre “Asistencia técnica para implementar estrategias de prevencidn del consumo
de drogas y alcohol en diferentes municipios del pais”.

e 20 diagnosticos participativos en municipios de: Potosi, Sucre, Cotoca, I.a Guardia, Oruro,
Llallagua, Uncia, Sorata, Achocalla, Patacamaya, Rurrenabaque, San Buenaventura, Reyes,
Colomi, Chimoré, Entre Rios, Villa Tunari, Puerto Villarroel, Desaguadero. 1 gobiemo‘
Auténomo Departamental: Cochabamba, pata conocer la problemdtica social, mediante un
andlisis sistémico.

® 2 convenios firmados entre el Gobierno Auténomo Municipal de Llallagua y el Gobierno
Auténomo Municipal de Uncia y Viceministerio de Defensa Social y Sustaneias Controladas.

® 35 funcionarios/as del Gobierno Auténomo Municipal de Cercado — Tarija, del drea de
Desarrollo Humano capacitados en la implementacion del programa de Prevencion Universal
Familias Fuertes: Amor y limites.

®  2.055 profesores/as capacitados en prevencion del consumo de drogas.
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o 2,099 representantes de Unidades Educativas socializados con el “Protocolo de Prevencion y
Actuacién ante la Presencia, Tenencia, Consumo y Microgrifico de Drogas en las Unidades
Educativas”.

e 3 Revistas digitales disefiadas y elaboradas.

e 9 Ferias de “Promocion de Estilos de Vida Saldable para prevenir el consumo de drogas y
alcohol”.

Accion de Corto Plazo 16

Ejecucion de operativos de interdicciin al narcotrdfico y fiscalizacion de sustancias controladas, realigando la
lncha contra la legitimaciin de ganancias ilicitas y administracion de bienes incantados y confiscados por

narcotrdfico.

Lz Accién de Corto Plazo 16 presentd un avance fisico del 95,84%, siendo sus los principales logros
alcanzados:

e Se ejecutaron 14.112 operativos de interdiccion al narcotrifico a Nivel Nacional, logrando
secuestrar 18.07 Tn. de cocaina (10.48 Tn. Pasta Base y 7.59 Tn. Clorhidrato), 240.06 Tn. de
Marihuana, 236.80 Tn. de $8.QQ. Sélidas, 597.21 m3 de $5.QQ. Liquidas, 331.37 T'n. de hoja
de coca desviada al narcotrafico; destruir 48 lab. de cristalizacion, 45 lab. de teciclaje, 1004
fibricas de cocaina, 26 pistas clandestinas; y cjecutar 3.986 aprehensiones, 22 procesos de LGI
aperturados y 2 procesos con sentencia.

Se ejecutaron 4 Operativos coordinados y simultaneos entre:

¢« I DGFELCN - Bolivia y Carabineros de Chile, Plan de Operaciones "Chiri Huayra", logrando el
secuestro de: 229,26 kg. de cocaina, 250,03 kg. de marihuana y 14 apreheddidos.

» La DGFELCN - Bolivia y la DIREJANDRO - Perd, Plan de Operaciones "Romper Fronteras Pet-

Bol", logrando el secuestro de: 239 Kg. de cocaina, 52 de marihuana y 27 personas aprehendidas.

«T.a DGFELCN - Bolivia y la Gendarmetia de Argentina, Plan de Operaciones "Romper Fronteras Arg-
Bol", logrando el secuestro de: 57,891 kg. de cocaina, 12,646 kg. de marihuana y 17 aprehendidos.

« La DGFELCN - Bolivia y el SENAD del Paraguay, Plan de Operaciones "Romper Fronteras Par-Bol",
logrando el secuestro de: 114,060 kilos de clorhidrato de cocaina v 6 aprehendidos

Se ejecutaron 02 Operativos Multilaterales:

* Operacién “Cussi y Rios” Entre Colombia, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Pert y
Bolivia, logrando el secuestro de: 284,00 Kg, de cocaina, 3104,03 Kg. de marihuana y 82 Aptehendidos.

* Operacién “Caravana Internacional de Ta Legalidad” entre Colombia, Peru, Argentina, Chile, Brasil y
Bolivia, logrando el secuestro de: 770,07 Kg. de cocaina, 347,27 Kg. de marihuana y 225 aprehendidos.

327 efectivos policiales especializados y entrenados en el Centro de Entrenamiento Internacional
Antinarcoticos “Gartas del Valor” (CEIAGAVA):
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e I Curso Internacional adiestramiento Instructores ITC (12).

® Curso Comando -Intervenciones en Operaciones Policiales (18).

e XII Curso Operaciones Tdctcas en Selva (25)..

e XXXI Curso Internacional Avanzado Garras del Valor Varones (64),

® Curso Reentrenamiento Personal FELCN (21).

® X Curso Especial de Choque Antinarcéticos GECHA (19).

® 104 canes y sus guias especializados y entrenados en el CACDD:

¢ XXXIV Curso Nacional de Reentrenamiento para guias de canes detectores de drogas (12).

* XXXV Curso Nacional de Reentrenamiento para guias de canes detectores de drogas (8).

* 805 funcionarios policiales especializados y actualizados en diferentes 4reas especializadas:

e Policia Boliviana (20)

e CONALTID (410)

e FIAPP (120)

e UNODC (16)

e Capacitados en ¢l exterior (18)

* El Centro de Investigacién Técnico-Cientifico en Toxicologia y Sustancias Controladas
(CITESC) realiz6 1158 anilisis en Invcsti_gaci(m Técnico-Cientifica en sustancias controladas,
estupefacientes y sustancias psicotrépicas,

®  Secfectud 15.237 inspecciones de control y fiscalizacion a personas y emptesas que operan cofl
sustancias quimicas controladas a nivel nacional.

¢ 1186 licencias previas otorgadas a empresas y/o personas naturales para exportacion,
importacion y produccion de sustancias quimicas controladas.

¢ TFortalecimiento de la Fuerza Especial de Lucha contra el Narcotrafico (FELCN) mediante la
asignacién de recursos financieros, técnicos y operativos.

® Apoyo logistico 2 operativos de las Fuerzas'de Tarea (FT - DIABLOS - que brindan apoyo
logistico operativo a la FELCN en tareas de interdiccién) mediante la asignacién de recursos
financieros técnicos y opcrmvos.

* - Saneamiento juridico y administrativo de 456 carpetas, sobrepasando la meta de la gestién, en
cumplimiento a la Ley N° 913 y el Decreto Supremo N° 3434,

® Scguimiento y patrocinio de 102 procesos judiciales y administrativo en los que DIRCABI es
patte. ‘

® Durante la gestién 2018, se generd recursos, provenientes de la confiscacién de bienes al
narcotrifico, por un total de $us. 3.107.005,47.

® 213 acciones de pérdida de dominio.

e e realizaron 5 capacitaciones al total de personal téenico de DIRCABI

e O convenios con instituciones’ publicas

Accion de Corto Plazo 17

Control de los cultivos excedentarios de coca mediante la racionalizacion y erradicacion de los cultivos
exccedentarios de coca, en zonas legales y zonas ilegales (Areas Protegidas, Pargnes Nacionales y Areas no

Permitidas), en todo el tfervitorio nacional en el marco de los derechos humanos y de-la madre tierra,

%4;
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La Accién de Cotto Plazo 17 present6 un avance fisico del 97,86%, siendo sus los principales resultados:

e Racionalizacién y erradicacién de 11.174 hectareas de cultdvos excedentarios de coca.

e La UNODC presenté el Informe de Monitoreo de Cultivos de Coca 2017, el 22 de agosto de
2018, donde se establece que Bolivia cuenta con 24.500 hectareas de superficie cultivada.

s Elaboracién de 80 reportes de identificacién de nuevos cultivos de coca, de las federaciones del
Tropico de Cochabamba y los Yungas de La Paz.

*  Realizacién de 8 talleres de socializacién y seguimiento, con las organizaciones productoras de
coca en los Yungas de La Paz, para la aplicacion del auto control de culdvos de coca.

e Fortalecimiento de las Fuerzas de Tarea Conjunta para las tareas de interdiccién - erradicacion
de los cultivos de hoja de coca excedentaria mediante la asignacion de recursos financieros,

técnicos y operativos.

’

Accién de Corto Plazo 18

Coordinacién con el Oroano Judicial en el marco del convenio interinstitucional para compatibilizar informacion
g

y determinar la sitnacion juridica de los privados de libertad.

La Accién de Corto Plazo 18 present6 un avance fisico del 90,00%, siendo sus principales logros
alcanzados: :

* Redaccion de 22 Reglamentos Internos de los Centros Penitenciarios, de los cuales 13 fueron
aprobados.

e Realizacion de ajustes al Proyecto de Ley de Régimen Penitenciario con un avance de 70%.
¢ Implementacién de médulos de filiacion y legal en 9 Centros Penitenciarios del pafs.

e Adquisicién de un Software para los Médulos Interdisciplinarios y de Visitas ’

Accién de Corto Plazo 19

" Construceion, mejoramiento y anpliacion de la infraestructura de los centros penitenciarios en el ¢gje troncal (La

Puz. Cochabamba y Santa Crug), asi como realizar los Estudios de pre-inversion para las nuevas
) P

infraestructuras.

I.a Accién de Corto Plazo N° 19 presento un avance fisico del 93,63%, siendo sus principales resultados:

»  Mejoras, ampliaciones y construcciones ¢n 6 Centros Penitenciarios con recursos propios y en
coordinacién con las ETA e Instituciones no Gubernamentales; ademas, de la conclusion de un
Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

e 1107 Procesos Administrativos generados de enero a diciembre

Accién de Corto Plazo 20

Promocién del acceso a-los programas de reinsercion social en sus cinco componentes, salnd, educacion, trabajo
cutltura y deportes.

B
o



Secguimiento y Evaluacién Final del Plan Opcralivo Anual - POA y Presupucsto Gestion 2018 (Encro — Diciembre)

. Ministerio de Gobiemo

La Accion de Corto Plazo 20 presenté un avance fisico del 86,00%, siendo sus principales resultados:

* Disefio y socializacién de la Curricula para la Formacién y especializacién del personal civil y
policial.
e 13.225 PPL, equivalente al 72% accedicron a programas y actividades de reinsercién social en

sus cinco componentes.

Accion de Corto Plazo 21

Modernizacidn del registro y control migratorio, en apego a la normativa legal vigente, los estindares
internacionales de seguridad y el respeto a los derechos humanos.

.1a Accion de Corto Plazo 21 presenté un avance fisico del 77,73%, siendo sus principales resultados:
®  Scelaboro y se ajustd un borrador de plan de contingencia y de seguridad de la informacién.
La actualizacion de los sistemas informaticos:

¢ SIGET, se actualizo a una sola versioén para distritales y sc lo centralizé para fronteras.

¢ SICOF, se desarroll6 el sistetma para la centralizacion de informacion.

* SIAF, se desarrollé el sistema de atencién por fichas.

e SIOIS, se desarrolld el sistema de operativos y sanciones, salidas obligatorias.

e TRAMITES WEB, se desatrollaron pasos de inicio y registro mediante pagina web.

* RESERVA DE TURNO, se desarroll6 el sistema para reservar turno mediante pagina web.

* APOSTILLA, se desarrollaron las Certificaciones de tramites migratorios en convenio con ADSIB.

* SIPE, se implement6 el nuevo sistema de pasaportes electrénicos para impresién de pasaportes de
lectura Elaboracién de un manual de procedimientos para el desarrollo de sistemas informaticos de
la Direccién General de Migracion. ‘

¢ Contratacion de servicios de ENTEL para cubrir y fortalecer la interconexién de datos de la
Direccion General de Migracion. .

* Implementacion del sistema de pasaportes electrénicos en su primera fase.

® Desarrollo e implementacion del Sistema de Control de Fronteras.

Accién de Corto Plazo 22

Fortalecimiento de la gestion migratoria para ofvecer un servicio mgratorio eficiente, eficaz y transparente.

La Accién de Corto Plazo 22 presenté un avance fisico del 92,38%, siendo sus principales resultados:

® Atencitn de solicitudes de pago de servicios, dotacién de material de escritorio, equipamiento,
manteamiento de infraestructura y del parque automotor para las oficinas departamentales.
¢ Desarrollo de dos Auditorias Externas al proyecto con financiamiento de la cooperacion danesa,

con sus cotrrespondientes informes.

foy
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e Elaboracién y presentacién de los Estados Financieros del proyecto con financiamiento de
Dinamarca, asimismo se realizé la inscripcién de los recursos financieros de este proyecto en la
cuenta del Banco Central de Bolivia.

e Presentacién del Informe de Actividades Anual gestion 2017 a la cooperacién danesa.

o Realizacién del seguimiento y evaluacién al POA 2017 anual, POA 2018 semestral, Rendicion
de cuentas inicial v final de la Gestién 2018, asi como al proyecto de Fortalecimiento a la Gestién
Institucional de la DIGEMIG.

o Se ha preparado y remitido a las instancias que cotresponde, el Anteproyecto del POA
Presupuesto 2019 de la DIGEMIG :

e Se han elaborado v presentado los EEFF del proyecto con financiamiento de Dinamarca. Se ha
realizado la inscripcion de los recursos financietos de este proyecto en la cuenta del BCB y se ha
ejecutado el 100,00% del presupuesto 2018. :

e Se ha procedido al cierre del Proyecto de Fortalecimiento a la Gestién Institucional de la
DIGEMIG, luego de la realizacion y entrega del Informe de Auditoria de cierre realizado por la
empresa KPMG y se procesé la devolucién de los saldos no ejecutados.

e  Para fortalecimiento institucional:

e T[laboracién del proyecto y realizacion de gestiones para la apertura y funcionamiento del
CEBAF en Desaguadero.

e FHijecucion del proyecto de Tramites en Linea y de Reservas en Linea para los tramites
migratotios. i - :

o Apertura de Oficinas Regionales de Migracion (Sacaba - CBA y Montero - SCZ).

e Implementacién de Sistema de emisién de Pasaportes Electrénicos.

e En la gestion 2018, se presentaron 36 denuncias judiciales

e Se hizo seguimiento a 230 procesos de Gestiones pasadas

e Se procesaron:

e 61 Autos Iniciales de Sanciones y 51 Autos Conclusivos

e 79 anulaciones

e 292 cancelaciones

e 101 requisitos supletorios

e 17 revocatorias

® 14 condonaciones

e 9 reingresos '

e 25 sanciones

e Convenio interinstitucional entre la Direccion General de Migracion del Ministerio de Gobierno
y el Ministerio de Relaciones Exteriores

e Convenio para’la disposicién temporal en la modalidad de comodato de los equipos para la
implementacién del Sistema de Pasaportes Electronicos en el Bxterior

e Acuerdo Interinstitucional para implementar mecanismos de vetificacién de informacién con
fines migratorios entre la Direccién General de Migracién dependiente del Ministerio de
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y el Instituto Nacional de Migraciones dependiente
de la Secretaria de Gobernacién de los Estados Unidos Mexicanos
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* Convenio de Cooperacidn Interinstitucional de Intercambio de Informacién Electrénica, entre
el Ministerio de Gobierno a través de la Direccion General de Migracion y ¢l Consejo de la
Magistratura

e Convenio de Cooperacién Interinstitucional de intercambio de informacién clectrénica, entre el
Ministerio de Gobierno a través de la Direccion General de Migracién y el Tribunal Supremo
Electoral. ;

® Convenio de Cooperacion Interinstitucional de intercambio de informacién electrénica, entre el
Ministerio de Gobierno a través de la Direccidén General de Migracion y el Servicio de Impuestos
Nacionales

e Modificacién y complementacién del Acuerdo Operatvo de Cooperacién  Técnica
Interinstitucional entre la Direccion General de Migracién dependiente del Ministerio de
Gobierno y el Servicio General de Identificacién Personal — SEGIP

* Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio de Gobierno a través de la
Direccién General de Migracion y la Direcciéon Nacional O.CN. INTERPOL sobre el acceso
directo al sistema de informacién de INTERPOL .

e Acuerdo de sdpresién de visas entre el Estado Plurinacional de Bolivia y la Repiblica del
Salvador

® Proyecto de Protocolo Adicional al Acuerdo de Aleance Parcial sobre Transporte Internacional
Terrestre: Modificaciones al Anexo IT “Aspectos Migratorios""

® 14, Tercer informe pesiédico sobre la Convencién Internacional sobre la Proteccion de los
Derechos de todos los Trabajadores Migrantes y sus familias

® 15 Acuerdo de supresién de visas entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Gobierno de
Ucrania

® 16. Acuerdo de supresion de visas entre ¢l Estado Plurinacional de Bolivia y El Conscjo de
Ministros de la Repuiblica de Albania

* 17 Acuerdo entte el Gobierno de la Mancomunidad de Dominica y el Estado Plurinacional de
Bolivia sobre exencién mutua de visas para los portadores de pasaportes diplomaticos, oficiales
y ordinarios

* 18. Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de la India y el Gobierno del Estado Plurinacional
de Bolivia sobre exoneracién de visa para titulares de pasaportes diplomaiticos, oficiales y
corrientes .

® 19. Acuerdo entre el Gobierno dél Estado Plurinacional de Bolivia y ¢l Gobierno de la Republica
de Nicaragua sobre viajes sin visa de los ciudadanos del Estado Plurinacional de Bolivia v los
ciudadanos de la Republica de Nicaragua

® 20. Acuerdo de facilitacién'de visa de negocios entre el Estado Plurinacional de Bolivia y la
Republica Popular de China" -

e Se han emitido 15,148 certificaciones emitidas por la DIGEMIG

* 1.264 operativos ¢ inspecciones a nivel nacional durante la gestion 2018

¢ 240 funcionarios capacitados mediante Cursos de identificacién de documentos falsos y de trata
y trafico de personas,

Accion de Corto Plazo 23
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Gestion eficiente y transparente a nivel administrative, técnico, juridico y operativo de las unidades
organizacionales de apayo del Ministerio de Gobierno e implementacion del Observatorio Boliviano de
Segnridad Cindadana y Lucha Contra las Drogas.

La Accién de Corto Plazo 23 presentd un avance fisico del 90,09%, siendo sus principales resultados:

e La Supervision y Control a los procesos Administrativos, Financieros y Técnicos del Ministetio
de Gobierno de enero a diciembre de 2018.

o LaDGAA ha realizado la coordinacién con las diferentes Areas Organizacionales del Ministerio
de Gobierno, pata la correcta aplicacion de los recursos y la administracién de pagos por la
provisién de bienes y servicios,

e Activos Fijos incorporados y registrados en ¢l STAF con codigos v registro en el Sistema V-SIAF,
aproximadamente 2399 activos registrados.

e Contrato suscrito de seguro todo riesgo de dafios a la propiedad multiriesgo, comprensiva en 3D
y responsabilidad civil

e Proyecto de Refaccién de canaletas y bajantes hangar 51. inversién de Bs. 1.272.325,4

e Proyecto de Construccién de caseta de control y depésito, Centro penitenciario de Choncho
Coro. ¥

¢ Proyecto de Refaccion torres de control centro penitenciario Mocovi Trinidad Beni.

e Proyecto de Refaccién muro perimetral, parqueo, ascensor y areas de control en oficinas del
Ministerio de Gobierno.

s Proyecto de Refaccion inmueble oficina regional de migracion y recaudaciones Villazon Potosi.

e Proyecto de Refaccién muro perimetral, parqueo, ascensor y areas de control en oficinas del
Ministerio de Gobierno.

e 1300 procesos de contratacién en sus diferentes modalidades: Compras Menores, ANPE,
Licitacion Pablica, Excepeidn, Directas y Otras Modalidades realizados.

e Desarrollo del sistema contable que permite la impresién de comprobantes contables y cheques,
asi como los reportes necesarios para el drea.

¢ - Implementacién de VPN en el nuevo edificio dénde se encuentran las oficinas de recaudacion y
archivo de contabilidad.

e Reformulacién de Presupuesto del Ministerio de Gobierno gestion 2018, elaborado y presentado
al Organo Rector. , '

e Registro de inventario segin normas de archivistica ISAD (G) y control interno de existencias al
dia segiin devolucién de tramites firmados por la DGAA vy Jefatura Financiera.

e Se controlé todas las cuentas Bancarias del Ministedo de Gobierno, firmas autotizadas y
conciliaciones.

e Recepcién de 150 Titulos Valor para su registro y Custodia en Caja Fuerte.

e Pago de servicios extraordinarios a los efectivos policiales.

e Asesoramiento especializado y respectivo andlisis de documentos, antecedentes y normativa para
cada caso, coordinando con instancias cotrespondientes pata la obtencién de informacién
precisa y la emision de un criterio legal con recomendaciones.

e Presentacion de 185 denuncias a nivel nacional, asi mismo se realiz6 seguimiento a los procesos

en que es parte querellante esta Cartera de Fstado; habiéndose presentado memoriales de
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apelacion, rc_spﬁestas a incidentes y recursos, asi como impugnaciones, objeciones y solicitudes
de actos procedimentales de acuerdo al caso y que estin previstos en las Leyes. De la misma
manera, se asistié a aproximadamente 960 audiencias convocadas en juzgados v fiscalia, en los
procesos en los que es parte querellante ¢l Ministerio de Gobierno y en casos de recursos
constitucionales a nivel nacional.

Socializacién del POA 2018 con las Areas y Unidades Organizacionales del Ministerio de
Gobierno, en fecha 9 de enero de 2018.

Seguimiento y Evaluacion Final POA-Presupuesto Gestién 2017,

Formulacion del Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2019.

Seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual 2018-Primer semestre.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, el cual estd en proceso de

compatibilizacién en el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Seguimiento del Plan Multisectotial del Estado Plurinacional de Bolivia contra el Racismo y toda
forma de Discriminacién.

Evaluacién final del Plan Estratégico Institucional 2012 -2016.

Seguimiento al cumplimiento de acciones del Plan Estratégiéo Institucional 2016-2020 y Plan -

Estratégico Ministerial 2016-2020 del Ministerio de Gobierno.

Evaluacién de medio término del Plan Estratégico Ministerial 2016-2020.

Elaboracién de Ja base de datos con informacién solicitada de forma concurrente por el Sr.
Ministro de Gobietno v el Ministerio de la Presidencia.

Informes de las efemérides de los departamentos. :

Seguimiento 2 la ejecucién del Proyecto “Sistema de Comando y Control para Segundad
Ciudadana — BOI, 1107 {1ra Fase).

Andlisis técnico del Proyecto de Construccién del Médulo Policial de Coripata a fin de vetificar
que ¢l proyecto se encuentra enmarcado en las condiciones y términos del chlamento Basico
de Pre-inversion (Resolucion Ministerial 115/2015).

Asistencia técnica al “Sistema de Comando y Control para Seguridad Ciudadana — BOL 110”
(2da Fase).

Asistencia técnica para el financiamiento del Proyecto Complejo Palmasola.

Asistencia técnica a la Direccion General de Régimen Penitenciario para el plan anual UNICEF-
MINGOB 2019

Recaudacion al 31 de diciembre de 2018 Bs. 150.401.907,55 a nivel nacional (DGR)

Informe de auditoria de confiabilidad de los estados de ejecucién presupuestatia del Ministerio
de Gobierno y Unidades Desconcentradas, gestion 2017.

informes de auditorias especiales y operativas.

conferencias de ptrensa, eventos, difusién de Spots, organizacion del dossier, monitoreo de
medios, notas de prensa y constante actualizacién de redes sociales y Web.

Audiencia de Rendicién Pablica de Cuentas Final 2017, el 19 de enero de 2018 en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra.

Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2018, se efectud el 23 de mavo 2018 en la
ciudad de La Paz. :

Seguimiento a los principales conflictos coyunturales que se suscitan en el pais; realizando el
registro cotrespondiente en la base de datos y presentando informes en tiempo real.

Gl
=




A Seguimicnto y Evaluacion Final del Plan Operativo Anual - POA y Presupuesto Gestion 2018'(Encro — Diciembre)
Ministerio de Gobierno

¢ Gestién y coordinacion de la recoleccion de informacion estadistica en seguridad ciudadana y
lucha contra las drogas.

e Presentacién de la Geo-referenciacion e informacion estadistica de la gestién 2017 preliminar a
despacho del Ministerio de Gobierno.

e Realizacién de la prueba piloto en la unidad de estadistica de la Policia Boliviana, para la
implementacion del SIGOSEC.

e Pagina web del Observatorio Boliviano de Seguridad Ciudadana y Lucha Contta las Drogas, al
momento se estd a la espera de su aprobacion.

e Sistema SISPA, el cual preseﬁm informacion actualizada,

e Sc esti trabajando en el Sistema SNISE, cerrando la informacién, con las diferentes 4reas y/o
direcciones. :

o . Difusién de la gf:oreferencmclon de la gestién 2017 y el informe anual de la Policia con las
distintas direcciones y unidades del Ministerio de Gobietno. .

e Elaboracién de un informe de indicadores absolutos y tasas en seguridad ciudadana a nivel
departamental de las gestiones 2012 — 2018 (primer semestre). que incorpora la georeferenciacion
de la infraestructura policial y tecnologia preventiva.

3.2 E]ECUCION PRESUPUESTARIA

La seccién de ejecucion presupuestatia ha sido desarrollada por la Direccién General de-Asuntos
Administrativos - Unidad Financiera, en el marco de sus atribuciones asignadas. El mencionado informe
fue remitido a la Direccién General de Planificacién mediante nota CITE: MG-DGAA-N° 1122/2018.

3.2.1 ANALISIS DE PRESUPUESTO 2018

Fl Presupuesto Institucional es un instrumento de gestién econdmica y financiera, que aprueba el marco
de los ingresos y gastos del cjercicio y constituye; por tanto, la autorizacién maxima para comprometer
el gasto.

El Pre;.frp.fmfa General del Estado apmbaa’a e el marco de la ey N° 1006, de fecha 20 de diciembre de 2017,
constituye el documento oficial para la ejecucion, control, seguimiento y evaluacién fisica —financiera;
durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 2018, por un importe
total agregado de Bs 284.436.757.128,- (Doscientos Ochenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta y Seis
Millones Setecientos Cincuenta y Siete Mil Ciento Veintiocho 00/100 Bolivianos), y un consolidado de
Bs 214.649.608.533,- (Doscientos Catorce Mil Sciscientos Cuarenta y Nueve Millones Sciscientos Ocho
Mil Quinientos Treinta yTi{:S 00/100 Bolivianos). :

El Presupuesto Institucional, contemplado en el Presupuesto General del Estado aprobado en el marco
delaLey N° 1006 de fecha 20 de diciembre de 2017, constituye el documento oficial para la ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion fisica-financiero; durante el ¢jercicio fiscal que comprende desde el 1°
de encro al 31 de diciembre de 2018, asciende a un-importe de Bs3.530.597.353,- (T'res Mil Quinientos
Treinta Millones Quinientos Noventa y Siete Mil Trescientos Cincuenta y Tres 00/ 100 Bolivianos),
acorde con el Plan Operativo Anual y detalle de gastos cuya composicién por programa del Gasto esla
siguiente:
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Tabla 10 Estado del Presupuesto Aprobado

OIENEes )
000001

000002 DIRECCIONGENERALDERECAUDACIONEE ‘ . S i

000008 I TRANSPARENTACION DEL GASTO | 3.060.000,00
(000008 \DDESEGURIDADY ANALISIS BSTRATEGICO. | " " T
000007 TADO

000008 :

. vieem ... 260000000

' ;R'E.G'I-ST‘R 2.721652,00

s Ty e A 1.193.668,00,

7.024.514,00

850001 R : _2:887.726,00
ON GENERAL DETRATA YTRAFICODEPERSONAS

RIDAD Cf ANA~

es0001 Tt

(A

‘ i ! y o 9.846.000,00
; | PREV EL DELITO-POLICIA BOLIVIANA 2.878.835.609,00

800U | ORDENYSEGURIDAD ST B A e e e e

680002 DIRECCICNNAL.DESALUDY 44.948.104,00

68010037 T i BATALLONES DESEGURIBABE. - IRl I s ) e R T e

680 004 |INSTITUTOS DEFORMACION | 23.805.800,00

680008 ONNALDE e L e B

EL CONTRABANDO ] ] 257.322.236,00

ss0001 , DEDEFENSA SOCIAL Y SUSTANGIAS GONTROLADAS, 1

690 002 | FUERZA ESPECIAL DELUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO-FELCN | 11.083.640,00

690006 DIRECCIONGENERALDESUSTANCIAS GONTROLADAS-SC o 18.935.671,00

690 007 ISECRETARIA DECOORBINACION DEL CONALTID ] 5.318.277.00

690008 | UNIDADEJ RA DELUCHA INTEGRAL CONTRA ELNARCOTRAFICG-UELICN y

690010 ' SECRETARIA DECOORDINACION DEL CONALTID-APS

680011 T DEREGISTRO.DIRCABL e bk e 2000

98 q | TRANSFERENCIAS | , 104.281.951,00

980001 TRANSFERENCIALEVORGANIGA S i ST | 103.108,363,00

1.173.588,00

980 002 TRANSF. ORDENYSEGURIDAD

Con el propésito de optimizar la asignacién y ejecucion de los recursos establecidos pata la gestion 2018,

se han realizado modificaciones presupuestarias interinstitucionales, intrainstitucionales y registro

de

Donaciones Externas en ¢l presupuesto aprobado, estas se las efectud enmarcadas en los procedimientos
contemplados en el REGLAMENTO DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS y el Principio

de Flexibilidad previstas en las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

Asi mismo, se realizaron traspasos interinstitucionales correspondientes a presupuestos adicionales,

solicitados ante las necesidades emergentes de las diversas actividades programadas por la Administracién

Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte de esta Cartera de Estado. El presupuesto
modificado (Vigente) alcanzé a Bs4.572.932.811,62 (Cuatro Mil Quinientos Setenta y Dos Millones

Novecientos Treinta y Dos Mil Ochacientos Once 62/100 bolivianos) al 31 de diciembre de 2018.

El resumen de las Modificaciones, Incrementos y Disminuciones en las partidas presupuestarias durante

el 01 de enero al 31 de diciembre de la gestién 2018, por programas y actividades se detallan en ¢l siguiente

cuadro:

w
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Tabla 11 Modificaciones Presupuestarias Gestion 2018

“ADMINISTRACION CENTRAL

(Expresado en bolivianos)

1157,212.993,00

50,148.467,83

207.361.460,63

000001 ADMINISTRACION GENTRAL 144.210.017.00, 37.875.444 81 182.085.467,81
000002 DIRECC/ON GENERALCERECAUDACIONES.  ~ - 72494700 4.390.947,00
000 005 TRANSFARENTACEON:)B.GAS‘FG 6.076.592,00 9.136.592.00
000006 )/ A -110.096.34 1:363.068.66
000 007 3.894.811.00 70. DOD 00 3.964.611,00
'1 006G 008 UR 1900.000,00
000 009 ADCUISICION DEARMAMENTO BCB 5 0,00 1 700.00000 1.700.000.00
64  REG|MEN INTERIOR YPOLICIA = 5[y : 15.320,00 76.002.066,87
840,001 ICEMINISTERIODEREGIMEN INTERIOR YPOLIGIA 45594.528,80 48.194.528,80
640002 AEARMAS DEFUEGODEUSOCIML-REARUC. Z %0.000.00 2.711652,00
640003 OFICINA DECONTROL INTERNO 42.000,00 1.235.668.00
54111000 CONST. DEVIVIENDASBENI : o Fald : 1028.887,96
B4.112 DDD - CONST DEVIVIENDASPANDO 6.356.676.02: 6.356.676.02
64 117.000 \ GUARDERIAINFANTIL YAUDITORIQELALTO. : 3,8; 164800632 -
{84 116 000 GONST.GANCHA DEFUTBOL GONCESPED S NTETCOORURO 2.192.699.65
54110 000 "GONST.C 4 ; 1.949.377.43
64 120 000 :CCNST MUDULOEDUCATND UNIVEZS]DI\DF'OL\CLAL 1.474.871,64
64121000 ‘CONST,CENTRODEAGTUALIZACION COCHABAMEA - | t 5 3,72 1578.608,72
_84 122 000 CONST. GUARDEF!IAIMFA!{I'ILTP.RIJAV\RGEN DECHAGUAYA 1.404.018.27 1404.018.27
64123 000 CONST. GENTRODEPORTIVOSANTA CRUZ Sy MRrESSE. 127,88
124 000 CONST.CANCHA CONCESPED TRINIDAD 168242500, ~ra, 1682.42 G
34125 000 CONST DETINGLADOPOLIFUNGIONAL TRINIDAD: 1. o [z 867,674,869
4126 000 CONST. GANCHA CONCESPEDCOBLIA 0,00 1‘805.545.20 1805.545.20
54127 000  DETINGLADOPOLIFUNCIONAL COBIJA 000 ; 7 743.660,07
65 SEGURIDAD CIUDADANA 7.024.514,00 ZSG 20 632 33 263.226.146,33
650001 ucmmlsmenﬁsammnmcmmaam 772600 i 40.964.182.84
650 003 D!RECCION-GE\IERALDFI‘RATAYTRAFICODEPERSG‘IAS 912.190.00° 912.130.00
650004 SERVICIOAEREODESEGURIDAD GIUDADANA ; 24.598,00 322459600 -
65116 000 HIMPLBM. DE.SISTEMADEDWANDD\‘CONTROLPARASEGL?NDADCIUDADANA 0,00 218.125.176.49
86 'REGIMEN PENITENCIARIO 9.558.730,00 - 15.224,795,62
860 001 DIRECCION GENERALDEREGIMBIPENTTENCLARIO 9.558.730.00 10.608.839,62
575 000 Sons o 2 : i S
66 128 000 CONST CARCEL DEFlBERNJA- 0.00 2.288.122.00
fez i1l ACION Y AMPLIACION DELA GESTI ON MIGRATORIA i 000,00  21.345.583,58
670 001 'DIRECCION GENERALDEMIGRACION B 9.846.000.00 21.345.589 58!
68 T PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO-POLICIA BOLIVIANA 9,00 3.323.309.182,80
880 001 ‘ORDENYSEGLIRWDAD 2.507.902.295,00 2.846.888 668,43
680 002: DIRECCIONNAL,DESALUDY 44.943.104,00 z 5
680003 BATALLONES DESEGURIDAD 373.420. 240 DD
B0 ‘ 5 B : i
680005 'DIRECCIONNAL.DE 28 659 17’000 -897.131.00 27.762. 039 00
680006 T EQUIPAMIENTOGIMNASIOANAPOL 0,00 000 0.00,
880 010 COMPETENCIA DEPCRTIVA 2,00 3.257.135.00 3257.135,00
680011 A JUEGOS SURAMERICANGS ] 2 0.00. : 2.115.374,00
58111000 CONST. DEVIVIENDAS 000, 6561762,
58112 000 IMENDAS: 0.00 :‘139.4‘5‘9@
59 LUEHA CONTRAEL CONTRABANDO 257.322.236,00 219.344.52!.:19 537.166. HGD 79
{530 001 X INISTERIODEDEFENSA SOCIAL YSUSTANCIAS | { 8.913.665.00 1338.310.00 11251975, oo|
590002 FUM ESPECIAL UELUMCW&NARCOTHAHCOF&CN 11.083.640,00 199.008,00 11.282.648.00|
530 006 DIRECCION GENERAL DESUSTANCIAS CONTROLADAS - s 18935671, 0.00 18.935.67
690007 SECRETAR\A DECOQORDINACION DELCONALTIO 5. 3‘B.277 00 0060 5.318.277.00
690 008 Gl \;Nlp_an_awquLm_lngwammmcuumeﬁ Al = : " 286.953.24022 42£.030.638.22
690 010 | SECRETARIA DECOCRDINACIONDEL CONALTID-APS -13.319.590.00 55.218.1127.00‘
890011 DIRECCIONGRAL DEREGISTRO.DIRCABI 1,200.000.00 3.655.588,00]
89107 000 CONST.EDIFICIODECONALTID 3.473.656.57 3373.655.57;
98 TRANSFERENCIAS “104.281.351,00 ~ 25.014.758,00 129.296.709,00
980001 TRANSFERENCIA LEYORGANICA 103.108.353.00 _ 24.094.779.00 127.203,142,00,
980 002 TRANSF. ORDENYSEGURIDAD | 1.173.588.00 0,00
980006 TRANSFERENCIAS CONALTID = 0,00 359.559,00 359 553,00
s EVNeST- 000 560.420.00 560,420,001

Al analisis de las mismas en lo relativo a los adicionales se puede expresar los siguientes criterios: El

incremento en el grupo 10000—Servicios Personales, emerge del traspaso presupuestario interinstitucional
a favor de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrifico — UELICN que tiene su efecto

u
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multiplicador cn las partidas colaterales, los adicionales de los grupos de gasto 20000, 30000 § 40000
estaban destinados a gastos operacionales en atencién de actividades propias del Ministerio de Gobietno,
Viceministerio de Régimen Interior y Policia, Policia Boliviana, Secretaria de Coordinacién del

 CONALTID v Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrifico (UELICN). Asimismo, es

importtante sefalar la inscripcién de presupuesto del proyecto “Implementacion del Sistema de Control
para Seguridad Ciudadana” Bs218.005.175,49 (Doscientos Dieciocho Millones Cinco Mil Ciento Seten
y Cinco 49/100 bolivianos). | ’ )

La distribucién del Presupuesto Aprobado v Vigente del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de

2018, por Fuente y Organismo de Financiamiento es el siguiente:

‘Tabla 12 Presupuesto Aproba'do Por Fuente Y Ozganismo de Financiamiento Gestién

2018

xpresado en bolivianos)

dEE i ler T 2.462,00 8 3,08 3.301,215.610,09
| ADMINISTRACION SUPERIOR 36.364.305.00 78.085.597.74, 114.445.902,74
ADMINISTRACIONSUPERIOR: AR 38.028,026,00
:ADM!NIS‘I‘RACJGNSLPER!OR- 2.317.834.00/ 2.317.834.00
ek 24253072213 | 2.640.726.523,13
! 338.310,00 8.551.975,00
t i FUERZA ESPECIALDELUGHA i 198.008,00 11.282.648.00
10 111 - SECRETARIA DECOORDINACIGN DEL 72,147.653,00 -13.319.590,00 58.828.063,00
0 R 11 _ LUCHAINTEGRALCONTRAEL | 140,077.398,00 286.953.240.22 427.030.638.22
11 TGN OTROS INGRESOS 703.495.995,00 135.637.015,00 839.133.010,00
1 : ’ i ~ ADMINISTRAGCION SUPERICR 7 156.248.820,00 27,59  203.256.047,59
kil 0 |POLICIABOLIVIANA 525.795.390.00 86.656.131.001 612.451.521,00
1 AR _ VICEMINISTERIODEDEFENSA SOCIAL 0,00 1,000.000,00 2.700.000,00
" 0 | DIRECCION GENERAL DE 1 .| 00 0,00 18.935.671,00
1 ¢ 0 | SECRETARIA DECOORDINACION DEL 816,114,00 97365641 1789.770.41
41 TRANSFERENCIAS TGN 1.173:588,00 2.474.913,00 3.648.521,00
41 5 11 POLICIABOLIVIANA: 1.173.588,00 2.115.374,00 | 31288.862,00
41 m !SECREI‘ARIA DECCORDINACION DEL .00 359.559,00 359.559.00
42 TRANSFERENCIAS REGURS0S & TRy 94.159.940,00 5.134.158,00 99.294.098,00 |
42 230 ' ADMINISTRACION SUPERIOR 0.00 1.700.000.00 1.700.000,00
42 230 POLICIA BOLIVIANA 194.159,940,00 | 3434, ) 97.594.038,00,
46. TRANSFERENCIAS TGN-OTROS INGRESOS | 63.792.841,00 21.221.041,00 85.013:882,00
45 ] T e =0 _POLICIABOLIVIANA 1 _ 63.792.841,00 20,660.621,00 _54.453.462,00/
48 . a LUCHA INTEGRAL CONTRA EL 0.00 560.420,00; 560.420,00
70/ CREDITO EXTERNO. : Svatl X 0,00 218.005.175,49 218,005.175,49
70 548 {ADMINISTRACION SUPERIOR 0,00 218.005.175,48 218.005.175.49
80 DONACION EXTERNA ey 1.892.527,00 24.729.988,04 26.622.515,04
30 344 | ADMINISTRACION SUPERIOR 0.00 27.100,00' 27.100.00
80 3 411  ADMINISTRAGION SUPERIOR 0,00 55.470,39° 55.470,39
80 551 0,00 7.684.904 49 7.684.904,49
80 1 0,00 .46 ; 14/462.513,00
80_ 1.892 527,00

La cjecucién presupuestatia de recursos del Ministerio de Gobierno v Unidades Desconcentras al 31 de.
diciembre de 2018, es de Bs796.567.089,60 (Sctecientos Noventa y Scis Millones Quinientos Sesenta y
Siete Mil Ochenta y Nueve 60/100 bolivianos), Con fuente de financiamiento 11 “TGN-Otros Ingresos”,
41 “Transferencias TGN, 42 “Transferencias de Recursos Especificos” y 80 “Donacién Externa®, cuya

composicion es la siguiente:
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Tabla 13 Presupuesto por Rubro Gestion 2018
(Expresado en bolivianos)

: PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ON
ORGANISMO RUBRO DESCRIPCION APROBADO MODIFICACIONES VIGENTE EJECUTADO  PERCIBIDO

_ Fuente 11 TGN Otros Ingresos

T ie04T0 | 000 17969047400 18573136141 1857336141

i © 0422 VentadeBienesde lasAdminisraciones Piblicas 00 7969047400 185731.56141 185
' 0151  Tasas 2 ) = BB 77.764.463,00 0,00 77.764.463,00 149.220.422.56 149.220.422,56
TN i P OS2 Darehos | i1 B  B5TH9500 000 £26736.950,00 36071801527 307180527
i 01381 Multas ) 32.396.749,00 000 32.396.749,00 29243379 29243379
R D L R T A e U e s T R AT T R b il i)
01588 Otros Ingresos no Especificados K | 0,00 0,00 0,00 433546595  4.335.46535
i1 : 01599 Otrosingresos no Especificados : 15.708.703,00 000 1570970300 212850175  2.128.501.75
- 01599 0,00 0,00 : 000 909,20 905,20
Ak N TS0 10EREMN 1AM 0w 00
Fuente 41 Transferencias TGN ¥ Bl i g : : LN
Hs 11822 De los Organos Legislativo, Judicial % 000 211537400 211537400 241537400 211537400
Fuente 42 Transferencias de Recursos Especificos M4 il
L R S 2301922 De los Organos Legiglativo, Judicial % 94.159.940,00 0,00  94150.040.00 82.700.678,00 82.700.678,00
i 23019.3.2  De lasInstituciones Publicas Financieras 0,00 ~1.700.000,00 1.700.00000 0,00 _______O_:I_lo
B0 Donacion Externa -~ . ori s A Y } e 23
371 18.2.21 Monetizable 1.892.527,00 0,00 1.892.527,00 000 000
55113221 Monetizable: L 000 9.821.750,74 982075174 677316180  6.773.161,60
371 13.2.2.2 No Monetizable : . 0,00 250000016 2.500.000,46  2.500.000,16  2.500.000,16 i
TERIE TS 343544  Disminucion de CajayBancos . 0,00 ~21.100,00 2110000 g0 000
il 4113511 Disminucion de Caja y Bancos 0,00 55.470,39 56.470,39 0,00 000
5513544  Disminucion de Caja y Bancos 000 1232566575  12.325.66575 0,00 0,00

863,341.303,00  189.397.996,04

1.052.730.299,04 796.567.089,60 796.567.089,60

FUENTE: SIGER | |

N .
FEl proceso de administracién presupuestatia de desembolso v ejecucién se enmarca en las normas
generales “de administracion presupuestaria establecidas por Ia Ley N° 2042 Ley de Administracién
Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicién se muestra en el siguiente cuadro:
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Tabla 14 Ejecucién de Presupuesto Gestién 2018
xpresado en

.
ADMINISTRACION CENTRAL )
ADMINISTRACIONGENTRAL 182.085.461,81 154.417.238,54 84,80%)
DIRECCION GENERAL DERECAUDACICNES 4.399.947,00 "4.012,644,78 91.20%
TRANSPARENTACIONDEL GASTO 9,136.592,00 2.219.043.58 24,29%
UNIDAD DESEGURIDAD YANALISIS ESTRATEGICO 1363.068,65 1190.781.19 87,36%
CENTROESPECIAL DESEGURIDADDEL ESTADO 3,964 .811.00 3.634.48589 81.67%
OBSERVATORIOBOLIMANODESEGURIDAD CIUDADANA YL UCHA CONTRA LAS DROGAS 4.711580,% 12,625.671,17 55,73%
ADQUISICION DEARMAMENTO, BCB 1.700.000,00 0,00 0,00%
REGIMEN INTERIOR Y POLI! f ¥ 76.002.068,87 60.519.682,85 79,63%

. VICEMINISTERIODEREGIMEN INTERIOR YPOLICI A 48,194,528, _B" 47.811.602.76, 99,4 1%
_REGISTRODEARMA JECODEUSOCML-REAFUC ; 1213.085,55 8,08%
OFICINADECONTROL INTERNG 1.119.342,38 50,55%
CONST. DEVIVIENDAS BENI 1.028,887.96 1.026.349,00 99, 75%
CONST. DEVIVENDAS PANDO 6.356 676,02 6.351408,78 99,92%
| CONST. DELA GUARDERIA INFANTIL Y AUDITORIOEL ALTO N 1.648.006,32 550,454,753 33,40%
CONST CANCHA DEFUTBOL CON CESPED SINTETICO ORURC 2.182.692.85 726.475.76 33,13%
' CONST. COLISEOCERRADO. POTOS| 1.849.377,43 0,060 0,00%
CONST MODULOEDUCATIVO, UNIVERSIDAD POLICIAL 1474.87164 189.792,23 12,87%
_CONST. CENTRODEACTUALIZACIGN COCHABAMBA. | 1578.608,72 55587148 35,2194
'CONST. GUARDER| A INFANTIL TARIJA VRGEN DECHAGUAYA 1404.018,27 503.903.22 35,89%
CONST. CENTRODEPORTIVOSANTA CRUZ “1,127.866.80 £66.339,756 49,24%
CONST. CANCHA CONCESPED TRINIDAD 1682 425,10 395.855,32 23,53%
CONST. DETINGLADOPOLIFUNGIONAL TRINIDAD 857.574,89 204,074,858 23,52%
CONST. CANCHA CONCESPED COBIJA 180554520 210.126,79 11.64%
CONST. DETINGLADOPOLIFUNCIONAL COBLIA 743 660,07 0,00 0,00%
SEGURIDAD CIUDADANA 263.226.146,33 261.629,027,17 99,39%
VICEMINISTERIODE SEGURIDAD CIUDADANA . 40.964.162.84 0 98,05%
DIRECCION GENERAL BETRATA Y TRAFICODEPERSONAS 912.190.00 83,17
| SERVICIOAEREODESEGURIDAD CIUDADANA 3224.588,00 .661137,09 82,53%
IMPLEM. DEL SISTEMA DECOMANDO YCONTROL PARA SEGURIDAD CIUDADANA 278,125 175,49 218.045.137,37 99,96%
REGIMEN PENITENCIARIO: . 16.224.796,62 10.4686 88 68,76%
DIRECCION GENERAL DEREGIMEN PENITENCIARIO 10.608.839,62 8.914.791,74 84.03%
CONST. DEL NUEVOCOMPLEJO 2.317.834,00 15524815 86,57%
CONST CARCEL DERIBERALTA- 2298.122,00 0.00 0,00%
MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA GESTIGN MIGRATORIA 21.345.689,58 19,916.058,99 93,30%
DIRECCION GENERAL DEMIGRACION 21345 588,58 19,916.058.99 93,30%
PREVENCION DEL CRIMEN Y EL DELITO-POLICIA BOLIVIANA 3.323.309.182,80 3.214,288.838,20 96,72%
ORDEN YSEGURIDAD 2.846.888 668,43 2793.381625,26 98.12%
DIRECCIONNAL. DESALUDY 38.263.326,95 11.636.215,82 30,41%
' BATALLONES DESEGURIDAD 379.301275.00 353.782.770,89 95,.91%
.00 INSTITUTOS DEFORMACION ~ 25.316.273,00 +19.909.625.13 78,64%
580 005 DIRECGIONNAL. DE 27.762 039,00 20.110.367.46 72.44%
650,005 EQUIPAMIENTO GIMNASIOANAPOL . 0.00 0,00 0,00%
660 010 COMPETENCIA DEPORTIVA 3.257 135,00 3,257.135.00 100,00%
680011 X1 JUEGOS SURAMERICANOS 2,115.374,00 1.988.790,00 94,02%
68111000 _CONST. BEVIVIENDAS 0 65.677,82 39.977.80° 60,93%
68112 000 CONST, DEVIVIENDAS 339 459,60 192,328, 84 -56,66%
* 69 LUCHA CONTRA EL GONTRABANDO 537.166.860,78 441.630.981,29 82,21%
690001 A TERIODEDEFENSA SOCIAL Y SUSTANCIAS CONTROLADAS 11.251975.00 10.949.822,42 97,31%
FUERZA ESPECIAL DELUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO-FELCN 11282.648,00 11.24B.228,75 96,69%
006" DIRECCION GENERAL DESUSTANCIAS CONTROLADAS - SC 18,935 671.00 17,085.263,18. 90,23%
690 007 SECRETARIA DECOORDINACION DEL CONALTID 5,318.277.00 1433.673,28 26,96%)
650008 _UNIDAD EJECUTORA DELUCHA INTEGRAL CONTRA EL NARCOTRAFICO-UELICN 427.030.638,22 365.457,279,10 85,58%
880010 SECRETARIA DECOORDINACION DEL CONALTID-ARS 56,218.427,00 29.384.567.24 52,27%
690011 'DIRECCION GRAL. DEREGISTRO, DIRCABI 3,655.568,00 2.598,470,74 - 71.08%
69107 00D CONST. EDIFICIODECONALTID 2.473658,57 347365657 100,00%
98 TRANSFERENCIAS 118.421.210,80 91,59%
980001 TRANSFERENCIALEYORGANICA 127,203, 142,00 / 1M7.159.212,00 92,10%
980002 TRANSF. ORDENYSEGURIDAD 1173.588,00 1,094.766,80 93 28%
980 006 TRANSFERENCIAS CONALTID 359.559,00 167,232,00 46,51%
980008 TRANSFERENCIA LEYN'913 - 1560,420,00 0,00 0,00%

El presuéuesto gjecutado del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, es de Bs
4.294.982.602,05 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil
Seiscientos Dos 05/100 Bolivianos), equivalente a 93.92% del presupuesto vigente, de acuerdo con los

comprobantes de ejecucién presupuestaria C-31 de SIGEP tanto del gasto corriente e inversién, cuya

composicién se muestra en el cuadro precedente.
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Asimismo, cabe senalar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobierno de
Bs4.572.932.811,62 (Cuatro Mil Quinientos Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos Mil
Ochocientos Once 62/100 bolivianos) correlsponde a la Policia Boliviana Bs3.452.977.079,13 (Tres Mil
Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones Novecientos Setenta y Siete Mil Setenta y Nueve 13/100
Bolivianos) que representa el 75.51%, y Bs1.119.955.73249 (Un Mil Ciento Diecinueve Millones
Novecientos Cincuenta y Cinco Mil Setecientos Treinta y Dos 49/100 Bolivianos) que equivale el 24.49%
al Ministerio de Gobierno, cuya composicion se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 15 Composicion Presupuestaria del Ministerio de Gobierno y Policia Boliviana
al 31 de Diciembre de 2018
(Expresado en bolivianos)

DESCRIPCION PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO COMPOSICION
APROBADO PRESUPUESTARIAS VIGENTE

3.3 Balance del Avance Fisico y Financiero

El Ministerio de Gobierno, como Entidad encargada de la politica de Seguridad Publica del Estado a
través de la contribucién de sus 4reas y unidades como Seguridad Ciudadana, Régimen Interior y Policia,
Lucha Contra el Narcotrifico, Bienes Incautados, Régimen Penitenciario, Migracion y Administracién
Central, presenta el Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual de la gestion 2018.

Grafico 7 Ejecucion Fisica y Financiera

Ejecucién

Fisica 81,50%

Ejecucion

Presupuestaria 93,92%

En base a la informacién remitida a la Direccién General de Planificacién por las Areas y Unidades
Organizacionales dependientes de esta Cartera de Estado, se evidencia una ejecuci6n fisica ponderada de
81,50% respecto al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA del Ministerio de Gobierno,
y una ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018 de 93,92%; ambos resultados reflejan un
porcentaje relativamente alto respecto a la programacién. Si bien existe una diferencia de 10 puntos
porcentuales entre ambas ejecuciones, ésta posiblemente se deba a que gran parte del presupuesto estd
destinado a gastos recutrentes, los cuales son programados; mientras que, el avance fisico esta dado en
funcidén a metas que son susceptibles a las externalidades.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual y Presupuesto se realizé con fecha de corte al 31
de diciembre de 2018, en el marco de las Normas Bisicas de Programacién de Operaciones. La Direccién
General de Planificacién luego de realizar la revision de la informacién emitida por las Areas y Unidades
Organizacionales del Ministerio de Gobierno sobre el avance fisico y consolidar la misma e incorporar la
informacién sobre ejecucion presupuestaria proporcionada por la Direccién General de Asuntos
Administrativos, en tal sentido se puede concluir lo siguiente:

Avance Fisico Reportado

v Fl Avance Fisico de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de Gobictno representa el
81,38% de ejecucion fisica, como resultado del promedio de los porcentajes reportados.

v Las ACP. 9y 15, presentaron el 100% de cumplimiento; .

v' Lasacciones 1, 2, 3, 8, 13, 16, 17, 18, 19, 22 y 23 presentan un porcentaje de avance superior al
90%

V" Las acciones 4, 5 y 11 presentan un porcentaje de ejecucion inferior al 50%.

Avance Fisico Ponderado

v El Avance Fisico de las Acciones de Corto Plazo del Ministerio de Gobierno representa el
81,50% de ejecucién fisica ponderada.

v Las ACP 4,5y 11 tienen un impacto relativamente significativo en la ejecucién fisica debido a
que son acciones con una ponderacién alta, porque son acciones con productos terminados o
finales.

Avance Fisico Por Areas Organizacionales

v" Bl Avance Fisico de las unidades organizacionales del Ministerio de Gobierno, tene como
promedio un 89,82% de ejecucion fisica.
v" El 58% de las unidades organizacionales presentan una ejecucion fisica superior al 90%.

¥v" El137% de las unidades organizacionales presentan una ¢jecucion fisica entre el 75% y 8§9%.
Ejecucion Presupuestatia

La ejecucion presupuestaria del Ministerio de Gobierno, de acucrdo a datos proporcionados por la
Direccién General de Asuntos Administrativos, alcanza a 93,92% de lo programado para la geétjén 2018.

Cabe mencionar, que la Policia Boliviana tiene su propia metodologia de evaluacion tanto fisica, como
financiera, la cual esta detallada en el Informe N° 006/2019 (Ancxo II). No obstante, para cfectos de
comparacion, mediante una reunion de coordinacidn se solicité el llenado del cuadro expuesto en el
Anexo II previo al informe, bajo la metodologia aplicada por las unidades organizacionales del Ministerio
de Gobierno.

RECOMENDACIONES:

Tratandose de un Seguimiento y Evaluacién Final del POA - Presupuesto 2018, las recomendaciones
estin orientadas a mejorar la programacién futura con el fin garantizar el cumplimiento a las metas
establecidas. Por lo expuesto, se recomienda:

(5]
o




Scguimiento y Evaluacién Final del Plan Operativo Anual - POA y Presupucsto Gestion 2018 (Enero — Diciembre)
Ministerio de Gobierno

v

Aprobar el documento del Seguimiento y Evaluacién Anual del POA — Presupuesto 2018 y dar
a conocer a las unidades organizacionales de la Cartera de Estado a su cargo.

Ajustar los objetivos de las ACP; hacia productos terminados o finales, para generar acciones de
mayor impacto en los planes de mediano plazo.

Instar el seguimiento mis exhaustivo a las unidades organizacionales con avance fisico vy
gjecucion presupuestaria baja (SC-CONALTID, Unidad de Transparencia y Policia Boliviana).
Ajustar las metas para las operaciones que conlleven dependencia-de factores externos, como
por ejemplo; las atenciones de tramites nﬁgratorids, atenciones hacia las Personas Privadas de
Libertad, etc. '

Generar mecanismos de coordinacién efectiva entre el Ministerio de Salud y la Secretaria de
Coordinacién del CONALTID enfocadas a las operaciones referidas al apoyo y seguimiento de
programas y centros de rehabilitacion de drogodependientes.

Realizar gestiones para que los objetivos que persiguen la ACP (4) “Aleanzar la ejecuciin del 100%
del programa de capacitacién integral para las y los servidores piblicos pa!icié/ex, a nivel post grado en ciencias
policiales, el modelo de Policia Comnitaria, investigacion y desarrollo tecnoldgico, prevista para la gestion 2018.7,
la ACP (5) “Fjecutar el 100% de la programacion prevista para la gestion 2018, los proyectos de fortalecinziento,
de equipamiento, infraestructura y tecnologia, que contribuyan al cumplimiento de la misidn constitucional y la
Juncién especifica de la Policia Boliviana en .")‘mgﬁyio de la cindadanta, la segnridad priblica y cindadana™ 'y
ACP (1) “Formulacion del Plan Nacional de Segnridad Cindadana.”, puedan plasmarse en la
planificacion futura. ‘ .
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Seguimiento y Evaluacién Plan Operativo Amnual “POA y Presupuesto Gestion 2018 (Enero — Diciembre)
Ministerio de Gobierno
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POLICIA BOLIVIANA

DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO Y OPERACIONES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION
DIVISION PROGRAMACGION DE OPERACIONES

La Paz - Bolivia

INFORME

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL

PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2018
(Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018)

ENTIDAD 15
PROGRAMA 68
INSTITUCION POLICIA BOLIVIANA

RESPONSABLES DE LA INFORMACION

MAXIMA AUTORIDAD
EJECUTIVA

Gral. Cmdte. Romulo Luis Delgado Rivas
COMANDANTE GENERAL DE LA POLIGIA BOLIVIANA

»

AREA PLANIFICACION
POLICIAL

Cnl. DESP. Rodolfo Antonio Montero Torricos
DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO Y OPERACIONES

Tenl. DEAP. Franz Fabian Alvarez Tejerina .
JEFE DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

Cap. Mauricio Abel Mendoza Aguilar.
JEFE DIVISION PROGRAMACION DE OPERACIONES

Sgto. 1ro. Wilmer Heredia Quispe .
ENCARGADO DE SECCION SISTEMATIZACION DEL P.O.A.
DE AREAS ORG. DE ADMINISTRACION DESCONCENTRADA,

Sgto. 2do. José Carlos Anti Pongo ;
ENCARGADO DE SECCION SISTEMATIZACION DEL P.O.A.
DE AREAS ORG. DE ADMINISTRACION CENTRAL

- 2019 -
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POLICIA MANA : - DIR. NAL: DE PLANEAMIENTO Y OPERACIONES
COMANDO GENERAL DPTO. NAL. PLANIFICACION .

La Paz - Bolivia DIVISGN PROGRAMACIGN DE OPERACIONES

INFORME Nro. 006/2019

AL : - Sr. Tenl. DEAP. Franz Fabian Alvarez Tejerina. :
JEFE DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANIFICACION

DE : Sr. Cap. Mauricio Abel Mendoza Aguilar.
: JEFE DE LA DIVISION PROGRAMACION DE OPERACIONES .

ASUNTOQ : SEGUIMIENTO Y EVALUACION ANUAL A LA EJECUCION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA POLICIA BOLIVIANA GESTION
2018.-- 3

FECHA : 07 de febrero de 2019.

Sefior Teniente Corone!:

En cumplimientc a Hoja de Tramite Nro. 00091/2019, de fecha 28 de enero de
2019, emanado por su Autoridad, en atencién al CITE: MG — DGP:-N° 065/2019, de fecha 24
de enero de 2018, suscrito por el Lic. David H. Mollinedo Gonzéles, Director General de
Planificacién a.i. del Ministerio de.Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y en el marco
de los lineamientos técnicos y juridicps de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (SPO),- Decreto supremo N° 3246 de la Ley 1178 del
Sistema de Administracion y Control 'Gubernamental, con relacién al Subsistenia de
Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién del Plan Operativo Anual, se enite el presente
Informe técnico de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)

de la Institucién Policial del 1 de enero al 31 de (jiciembre de 2018, bajo las siguientes
referentes: : g g

. ANTECEDENTES

A. Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO),
cuenta con el Subsistema de Sequimiento Y Evaluacion a Ia Ejecucién del Plan
Operativo Anual, con la finalidad de realizar las evaluaciones correspondientes
sobre el cumplimiento de las acciones a corto plazo, programados durante Ia gestion
respectiva, cuyos resultados demostrarén el nivel de ejecucién y el logro de las
politicas institucionales y de gestién publica policial. '

B. En el marco de las nuevas Normas Bésicas del Sistema de Programacion de .
Operaciones, aprobado mediante Decreto Supremo N° 3246, en su Articulo 18, con
referencia al Seguimiento a la ejecucién dél_PIan Operativo Anual, en. el
paragrafo |, establece, que “EJ Seguimiento de la ejecucién del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector piiblico es responsabilidad de fas Maximas
Autoridades ejecutivas, en el caso de las entidades territoriales auténomas da
responsabilidad estard deferminada de: acuerdo a Iz normativa
correspondiente”, ; X

1718
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L Al respecto, el, paragrafo 1, refiere: “Cada entidad publtca debe emitir en forma
1 ; periddica la informacion de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada accién

“ng -a corto plazo de acuerdo a las condiciones y periodicidad establecidas por el
Tt Organo Rector del Sistema de Programacién de Operacmnes“

i o) * Articulo 18 (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL PLAN
e L 'OPERATIVO ANUAL).-

=== . - La evaluacién pernod:ca de la ejecucion del Plan Operativo Anual en las
By entidades del sector pablico es responsabilidad de las Maximas
. Autoridades Ejecutivas, en el caso.de las entidades territoriales auténomas

? 5 la responsabilidad estara determmada de acuerdo a la normativa legal
5 - : correspondlente

e L La_evaluacion penodlca se reahzara en e marco de una evaluaclon

i cuantitativa ylo cualitativa, recolectando informacion mientras se ejecutaran
: las acciones a corto plazo. i

En ‘caso de detectarse deswacmnes en la ejecucién respecto a la
programacion, cada entidad publica debe disponer las medidas correctivas
necesarias con la finalidad de reorientarla oportunamente, asegurando el
5 L logro de los Tesultados esperados en el plan Estratégico Institucional.

b R [ 5 La evaluacién penédica para cada accién de corto plazo debers contemplar

el grado de consecucién de resuitados segun los indicadores y cronograma
establecidos. - :

' + IV.  Ala conclusién del periodo fiscal, adicionalmente a la evaluacién periddica,
T E se debe determinar el nivel de contribucion de los resultados logrados por el
Plan Qperativo Anual, & la consecucion de los resultados esperados en el
=5 Plan Estratégico Institucional, asi. como su relacion con los recursos
e ' ejecutados _ i

C. Mediante ' INSTRUCCION Nro. '011/2018 ~de |a Divisién Programacién de
Operaciones del Departamento Nacional de Planificacién de la Direccion Nacional de

E= 3 Planeamiento y Operaciones, area organizacional del Gomando General de la Palicia °
b : .. Boliviana, de fecha 05 de diciembre de 2018, se instruye a las diferentes’ areas:
= organizacicnales de la Policia Beliviana comprendidas en ‘la.presente instructiva
realizar el seguimiento y evaluacion ANUAL a la ejecucion del PLAN OPERATIVO

ANUAL Gestién 2018 y al' POA Reformulado gestiéon 2018, ‘con la finalidad de

— " determinar el grado de cumplimiento de. las Operaciones u objetivos de Gestién
\ : Especificos, Metas programadas y/o tareas programadas, indicando los resultados

— alcanzados, para dar continuidad y realizar la evaluacaon de c;ada accién a corto

= plazo.

W- D. E! Plan Operative Anual (POA} Gestlén 2018 de la Policia Boliviana, gprobado

5 medianie Resolucién Administrativa del Comando General de la Policia Boliviana

= ! Nro. 0049/18, de fecha 23 de febrero de 2018, contemplé en su alcancegeneral, las -

o : s:gu1enles areas organizacionales de la Policia Boliviana y;

E. El Plan Operativo Anual (POA) Reformulado Gestidn 2018 de la Policia Boliviana, -
e

=D aprobado mediante Resolucion Administrativa del Comando General de la Policia
o Boliviana Nro. 0187/18, de fecha 20 de noviembre de 2018, contemplé en su alcance
- general, Ias siguientes areas organizacionales de la Policia Boliviana

- §Administracién Cen_tral

» Alto Mando Policial

- : - 1. Secretaria del Comando General.

2/18




2. Subcomando Géneral
3. Inspectoria General
4. Tribunal Disciplinario Superior

~» Direcciones Nacionales con Autonomia Econémica Financiera

Direccién Nacional Administrativa.

Direccién Nacional de Salud y Bienestar Social.
Direccién Nacional de Instruccién y Ensefanza.
Direccién Nacional de Fiscalizacidn ¥ Recaudaciones.

PNow;m

¢ Direcciones Nacionales sin Autonomia Econémica Financiera

-9. Direccién Nacional de Personal

10.Direccién Nacional de Inteligencia

1. Direccién Nacional de Planeamiento y Operaciones

12. Direccién Nacional Administrativa :

13.Direccion Nacional de Servicios Técnicos Auxiliares

14.Direccidn Nacional de la OCN — INTERPOL ;

15. Direccion Nacional Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen (FELCC)
16. Direccion Nal. Policia Forestal y Proteccién del Medio Ambiente (POFOMA)
17.Direccion Nal. Prevencidn e Investigacién de Robo de Vehiculos (DIPROVE)
18. Direccién Nacional de Derechos Humanos E I
19. Direccion Nacional de Comunicacién Social y Relaciones Internacionales
20. Direccidn Nacional de Auditoria interna

21.Direccion Nacional de Gestion Estratégica

22.Direccién Nacional de Tecnologia y Telemética

23. Direccién Nacional de Servicio Aéreo Policial

24. Direccién Nacional de Bomberos i
25.Direccién Nal. de la Fuerza Especial de Lucha Contra la Violencia (FELCV)
26. Direccién Nacional de Trénsito y Transporte

27.Direccién Nacional de Seguridad Pblica
28.Direccion Nacional de Descolonizacién y Doctrina Institucional
29. Direccion Nacional de Fronteras i : :
30.Direccién General de Investigacion Interna Policial (DIGIPI)
31.Fiscatia General Policial

. Cdmandos Depértainentales de Policia

33) Comando Departamental de Policia La Paz
Batallén de Seguridad Fisica La Paz
Batallén de Seguridad Fisica El Alto

34) Comandc Departamental de Policia Oruro
" Batallon de Seguridad Fisica Oruro

35) Comando Departamental de Policia Potosi
.- Batallén de Seguridad Fisica Potosi

36) Comando Departamental de Policia Cochabamba
Batallén de Seguridad Fisica Cochabamba

37) Comando Departamental de Policia Chuquisaca i i
Batallén de Seguridad Fisica Chuquisaca .

38) Comando Departamental de Policia Tarija
Batallén de Seguridad Fisica Tarija

+39) Comando Departamental de Policia Santa Cruz

Batallén de Seguridad Fisica Santa Gruz

' ~40) Comando Departamental de Policia Beni

Batallén de Seguridad Fisica Beni
41) Comando Departamental de Policia Pando
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Batallon de Seguridad Fisica Pando - -7 . 222
— * Departamentos Nacionales ,-

42)Departamento Nécio’nal de Asesoria Juridica

9 : "« Departamento Nacional de Autorizacién y Control de Empresas Privadas de
- Vigilancia (DENACEV)
g

Es importante indicar, que la ‘Direccién Nacional Administrativa dependiente del
“Comando General de la Policia Boliviana, es el 4rea organizacional, que conforme a
K la normativa interna de la Policia Boliviana, es la instancia- facultada de manejar,
e administrar, consolidar e informar sobre los usos y destinos de los rectrsos

I ; econodmicos percibidos por el' TGN, ingresos generados por la Policia Boliviana y
otros. ’ : -

Por otro lado, la Direccién Nacional Administrativa esta facultada de consolidar los
-requerimientos solicitados por las areas organizacionales que no cuentan con
autonomia econémica financiera (dreas organizacionales de Alto Mando Policial,

- Direccién General .de Investigacién Policial Interna, Fiscalia General Policial y las

3 Direcciones Nacionales, contempladas en los incisos | y Il de la Administracién
Central, excepto, las Direcciones Nacionales de: Administrativa, Salud y Bienestar
Social, Instruccion y Ensefianza, Fiscalizacién y Recaudaciones y Comandos
Departamentales de Policias de la Administracion Desconcentrada), en el Plan-
Operativo Anual de 1a menicionada Direccién Nacicnal, el mismo, que esta inserto y

aprobado en el Plan Operativo Anual de |a Policia Boliviana y en el Reformulado de
la Gestion 2018. : e

gannnaEod &

F. El Seffor Sgto. 2do. Wilmer Heredia Quispe, encargado de la Sistematizacién e
Implementacion del P.O.A. de los Comandos Departamentales, bajo la direccion vy
supervision de mi persona, como responsable de la mencionada dependencia,
realizd las correspondientes revisiones a los Planes Operativos Anuales (POA’s) de
lz Administracion Desconcentrada de la Policia Boliviana, tomando en cuenta la
informacién y los antecedentes existentes al respecto, presentando para el efecto, el
Informe Nro. 004/2018. Se adjunta una copia del mencionado informe.

! ¥ -

G. El Sr. Sr. Jose Carlos Anti Pongo, encargade de la Sistematizacién e Implementacién
del P.O.A. de las Direcciones Nacional sin Autonomia Econdmica Financiera, bajo la
direccion y supervision de mi persona, como ‘responsable .de la mencionada
dependencia, realizo las correspondientes revisiones a flos' Planes - Operativos
‘Anuales (POA’s) de las Direcciones Nacionales sin autortomia econémica financiera
de la Policia Boliviand, tomando en cuenta la informacion y los antecedentes

" existéntes al respecto, presentando para el efecto, el Informe Nro. 005/2018. Se -
adjunta una copia del mencionade informe. "

& &

el |

o Q¢

-t
-
i

H. Para el procedimiento de la evaluacién se tomé en cuenta el “indicador de eficacia
y eficiencia”, bajo el enfoque cuantitativo, con la finalidad de realizar una objetiva

. ponderacién. y evaluacién de las operaciones u objetivos especificos programados y
i los resultados alcanzados durante la gestion 2018. ; .
- 0 &

s: Asi mismo, tomando qgue la Policia Boliviana se encuentra articulada a las tres

acciones a corto plazo establecidas en el Plan Estratégico Institucional, se evalué a
la Direcciones Nacionales con Autonomia Econdmica Financiera, quienes bajo un
= . riguroso control de las operaciones y actividades proyectadas en el Plan Operativo
D : Anual, se realizé el seguimiento y evaluacion de todos los recursos econdmicos
. _ distribuidos a dichas Direcciones Nacionales. '

En el siguiente cuadro se puede evidenciar de la distribucién econdmica realizada
i por la Direccion Nacional Administrativa, con relacién a los Recursos provenientes
s del Tesoro General de la Nacién. Fuente 11 (TGN-OT):
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Tabla Nro. 1: Tesoro General de /a Nacién - Fuente 10 ('fGN) — Incidencig, -
Presupuesto 2018 (Expresado en Bolivianos) i

221

Servicios
Personales

Servicios no ’ o Sl rea
Peréonples 12.685.813 0,52% Servicios Béasicos Seguros

87,89%

2.108.821.385 Sueldos

Materialesy | »_ o, |Dotacién de Viveres, Uniformes
Suministros ~76.686.603 | 11.54% Seguridad Ciudadana - Combustible

7

Transferencias 1.173.588 0,05%

Fuente: Divisién de Presupuesto — Direccién Nacional Administrativa, Palicia Boliviana

: . :
Para el seguimiento y evaluacién de las acciones a corto plazo inscritas en @l Plan
Estratégico Institucional y que son parte de la Planificacién a corto y mediano plazo de la
Palicia Boliviana, se realizé la siguiente dinamica y ponderacion:

o Tabia Nro. 2: Dinémica Y porcentaje de seguimiento y evailuacién de las acciones

a corto plazo def Plan Operativo Anual de la Policfa Boliviana, gestién 2018.

La Policia Boliviana a través de su
Administracion Central del Alte Mando
Policial, Direcciones  Naclonales sin
recursos propios, Direcciones
i ) Nacionales: con recursos Propios y |a
Mision Constitucional e G '
Administracién Deconcentrada a través

funclanes especificas, de sus Comandos Departamentales ;
.1.1 orientando el trabajo de todas SR B mLateste ohetha e s 99,8_590% 99,8600% 99,8600%

sus dreas organizacionales, al
mejoramienta y fortalecimiento
“|de las condiciones laborales y
los  servicios policiales, en
resguardo del orden ptblico para
elvivirbien, en la gestion 2018*

“Optimizarfa e]ecuc}én al 100%,
la  gestién administrativa
operativa defa Policia Boliviana,
para el cumplimiento de su

Policfa Boliviana, en cumplimiento de
sus Especificas funciones previstas enla
Ley Orgdnica de la Policia Boliviana yla
mision constitucional enmarcada enla
Constitucién - ‘Politica del FEstado
Plurinacional de Boiivia. L

“Hecutar el 100% de Ila
programacién prew’st‘a para lajla Policia Boliviana a través de las
gestidn 2018, los proyectos de|Direccionas Nacionales de: La
fortalecimiento, de(Administrativa y  Fiscalizacidn ¥
equipamiento, infraestructura y|Recaudaciones logré la realizién de .
1.2 [tecnologia, que contribuyan al|proyectos de  fortalecimiento, 0,1400% 0,1400% 0,1400%
cumplimiente de la misidn equipamiento, infrestructura , y h

constitucional* y la  funcidn tetnologia en beneficio de GrdEnsociaL-
especifica de Ia Policia Boliviana|ciudadanfa, la seguridad piblica y'
en beneficio de |a cludadania, la|ciudadana. :
seguridad publica y ciudadana™ :

“Alcanzar [a ejecucin del 100%
del programa de capacitacidn
integral para las y los servidores
pihlices policiales, a nivel post

La Policfa Boliviana a través de la
Direccién Nacional de Instruccidn y
Ensefanza ejecutd e| programa .de
capacitacién  integral para  los

a ciencias policiales, 2 5 :
13 |erado en cle : A : ,eI servidores piibiicos policiales, a nivel de
modelo de Policla Comunitaria, K i Hi )
post grado en ciencias policiales, el

Investigacién v desarrolle 2

k y modelo - de Policia Comunitaria,
tecnoldgico, prevista para la s I e
5 . investigacldn y desarrollo tecnoldgico.
estion 2018’ 3 :

‘ Fuente: Divisién de Programacidn de Operacionés— Direccién Nacional de Planearmiento ¥ Operaciones Policia Boliviana
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e Il ANALISIS . _ Wrel 220
= De los antecedentes mencionados y de_acuerdo' a la revisién técnica, realizada a los
) Planes Operativos Anuales (POA’s) y de sus Reformulados, presentado por las
b areas organizacionales de la Policia Boliviana, se obtiene el siguiente analisis:
- A. El seguimiento y evaluacién a ia ejecucién anual del Pian Operativo Anval
S Institucional, fue realizada, por el periodo comprendido entre el 1 de enera al 31 de
- diciembre de 2018, : : : :
= B. El personal de la Divisién Programacion de Operaciones, realizé los informes sobre
; la eveluacién hecha a cada area organizacional de la Policia Boliviana (Direcciones
— Nacionales, Comandos Departamentales de Policia y Batallones de Seguridad
iy _Fisica). ' { ?
= ; En consecuenciq. se d_etalla las siguientes consideraciones alcanz_adas:
1) ADMINISTRACION  CENTRAL  (DIRECCIONES ~ NACIONALES  CON
AUTONOMIA ECONOMICA FINANCIERA). .
AT Tabia Nro. 3: Cuadro Demostrativo 'y Comparativo de [las Operécfones

Especificas Programadas, las Operaciones Especificas Efecutadas,
‘porcentaje . de efecucién POA y el Porcentaje de Ejecucion
k. ; s Presupuestaria (en funcion de lo Programado) del POA Gestién

2018 de las Areas Organizacionales de la Administracion Central
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018..

© oo o =] PORCENTAIEDE | - PRESUPUESTO PORCENTAJE DE
AREA'ORGANIZACIONAL | EXECUCION Fisica - EJECUTADO (EN . EJECUCION
adiohlede 3R 0 P.OA (%) - | BOLIVIANOS} PRSUPUESTARIA (25)
- DIR. - NACIONAL -~ DE - LA| ..
e ADMINISTRATIVA ©. 4. - 1 98,41% 2.8;3.252.335,30 .. 98,41%
£ ' DIR. NACIONAL DE SALUD ¥ , :
== BIENESTARSOCIAL . - | = 5L86% 13.338.736,80 33,42%
DIR. NACIONAL DE INSTR. Y : ‘
ENSERANZA (:50,00}6 .23.329.437,00 81,77%
=s ‘ DIR. -NACIONAL DE  FISC. Y ’ E i
T RECAUDACIONES. v 65,22% 21.876.167,91 69,00%
- TOTALES . |- 688r% |2911.796727,01| - 70,65%

Fuente: Division ngramacién de Operaciones — Dpto. Nal. Planificacion = PP.OO. /

- Gréfica 1: Descripcion gréifica del porcentaje de ejecucion fisica de las
=5 Direcciones Nacionales con Autonomia Econémica Financiera.

DESCRIPCIGN GRAFICA DEL PORCENTAJE DE EJECUCION.
E " . PRESUPULSTARIA DELAS DIRECCIONES CON AUTONOMIA
= e :

oo ECONOMICA FINANCIERA
; e g = ". d .A"

© - 69,00%

; i . -
« DIR. NACIONAL DE LA ADMINISTRATIVA
* DIR. NACIONAL DE SALUD Y. SIENESTAR SOCIAL
< DIR. NACIONAL ’DE\'!NSTR{Y ENSERANZA

' DIR. NACIONAL DE FISC. Y RECAUDACIONES:

Fuente: Divisién Programacion de Operaciones — Dpto. Nal. Planificacién — PP.OO.
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Gréfica 2: Descripcion grifica del p'orcentaje de ejecucién Presupuestaria de

{as Direcciones Nacionales con Autonomia Econémica Financiera.

= ; DESCRIPCION GRAFICA DEL PORCENTAJE DE ESECUCION de

B 8 ) FISICA POA 2018, DIR. NALES. CON AUTONOMIA

; ey ECONOMICA FINANCIERA’

T 3 217 4 i : .

== ‘ Tovop AR 5

= i . 51,8&‘35 : 60,00% - = 65,22%‘; ;

. : 0,00% ———ammemn - RN e W
s ! ‘ DI NACIONAL: * DIR. NACIONAL - DIR. NACIONAL "' DI MACIONAL

e ¢ : DELA-" - -+ DESALUDY . - DEINSTRY‘ ' ' DEFISCY i

B ) ADMINISTRATIVA BIENESTAR * ENSENANZA RECAUDACIONES

Tl kg kst SOCIAL - 4 =

= Fuente: Divisicn Programacitn de Operaciones — Dpto. Nal, Planificacicn — PP.OO.
_; En'el ambito de la Administracién Central, que incluye las Areas Organizacionales
g de las Direcciones Nacionales con autonomia econémica financiera de la Policia
== Boliviana, se demuestra objetivamente:

’ 1. Que en la grafica N° 1, la Direccién Nacional de Ia Administrativa . obtuvo una
' i evaluacion del 98.41%, la Direccion Nacional de Salud y bienestar social obtuvo

33.42%, la Direccién Nacional de Instruccién y Ensefianza obtuvo 81.77% vy la
Direccién Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones obtuvo 69.00%, esto en

o cuanto a la ejecucion presupuestaria en cuanto a la evaluacion del Plan Operativo
i Anual del a Poligia Boliviana, gestion 2018; :

= 2. Que en la grafica N° 2, la Direccién Nacional de la Administrativa obtuvo una
= : evaluacion del 98.41%, la Direccién Nacional de Saiud y Bienest.a‘r Social obtuvo
e n, 51.86%, la Direccién Nacional de Instruccin y Ensefanza obtuvo 60.00% y la
TR Direccién Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones obtuvo 65.22%, esto en
= j cuanto a la ejecucion fisica de la evaluacion del Plan Operativo Anual de la
= ' Policia Boliviana, gestién 2018. . :
= ‘ f

- Es importante hacer notar, que algunos Operaciones programadas no alcanzaron a
™ > ejecutar al cien por ciento: "sin embargo, en la cuantificacién se consideré como
= realizado pero calculando su porcentaje alcanzado exacto, como se muestra en la
—r 3 cuarta columna de porcentaje de ejecucion.

Asimismo, es pertinente * indicar, que del cien por ciento de Ia asignacion
= . presupuestaria programada (que permite ‘cumplir las Operaciones Especificas
s Programadas), por las diferentes’ Direcciones Nacionales con Autonomia Economica ;
— oz Financiera dependientes de la Policia Boliviana, en promedio han ejecutado el

70.65% en cuanto a la ejecucion presupuestaria y en promedio han alcanzado en
general el 68.87%, en cuanto a la ejecucion fisica. : :

- Por otra parte, es necesario aclarar, que los datos mencionados en la Tabla Nro. 1,
i Tabla N° 3 Grafica Nro. 1 y Grafica Nro. 2, en lo que se refiere al presupuesto
e ejecutado y al porcentaje de cumplimiento del mismo, es de responsabilidad
. exclusiva de las éreas,organizacio_nales que proporcionaron dicha informacion.

{ L

Lo 2) ADMINSTRACION CENTRAL (ALTO MANDO POLICIAL Y DIRECCIONES
, 33 NACIONALES SIN AUTONOMIA ECONOMICA FINANCIERA)
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3) Con referencia a las areas organizacionales de Alto Mando Poiicial y Direcciones
Nationalss (sin autoromia economica financiera) que se encuentran incluidos en
- el POA Institucional 2018, se muestra los siguientes resultados:

Tabla N° 4: Cuadro Demostrativo y Comparativo de las Operaciones
-Especificas Programadas, las Operaciones Especificas Ejecutadas
-y el Porcentaje de Ejecucién POA y Porcentaje de ejecucién
Presupuestan:a {en funcién de lo Programado) del POA Gestion

2018 de las Areas Organizacionales de Ia Administracién Central
(sin recursos propios), def 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

DIRECCIONES NACIONALES (SIN AUTONOMIA ECON()M!_CA FINANCIERA)

D >0 por
AREA ORGANIZACIONA : 0
g 0
: Secretaria General del Comando General de la Policla Boliviana % . 19.633,00 - 76% :
Sub Comando General . : B 65% 000 - 0% :
Inspéctotia Genersl’ o o ‘ b ©100% 0,00 0%
Tribinal Disciplinario Superior . - o 45% 0,00 0%
Direceién Nacional de Parsonal ; ‘ - - 55 000" 0%
Directidn Nacional de Inteligenca s Faevane o T5% 11.350.382,00 65%
Diraccién Nacional de Planeamiento y Gperaciones. PN o 9% | 12638600 | sem
Direceién National de Servicios Técnicos Auslliaras : 8 1.749,00 63%
Direccién Naciooal de la OCN - INTERPOL L] 00% | 6000 | 6%
Direccién Nacional Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen (FeLCC) © 0 100% -~ 000 " 0%
- _ {Direccién Nal. Policia Forestal y Proteccién del Medio Ambiente (POFOMA) - 100% 0,00 0%
Directidn Nal. Prevancién e Ihvestiga cidr de Robo de Vehicufos (DIPROVEY . - 69% ] 31,600,00 25%

, Direccién Nacional de Derechos Humahos e iy 28% ~ 88536,00 26%
Direccién Nacionsl de Comunicacian éﬂdal'yRR 1L | 19% - 0,00 0%
Directin Nacional de Auditorfa Intema ~~ © : WL 83% 16.030,00 - 83%
Direccion National de Géstidn Estratégica : > % -_ L W% . 3.647,00 %%
Direccién Nacional de Tecnologh yTé[eméts’ca o B i e -, 30081.80 3%
Direccidn Nacional de Servicia Aéreo Poilglal de Seguridad Gudadana. S0% 0,00 0%
Direcidn Nacional dé Bomberos Y TG 74% 1.211,00 100%
Direccién Nel. de la Fuera Espedal de Lucha Contra la Viclencia (FELOV) |+ 63% 3.386,00 13%
Direccion Nacional de Trénsito, Transporte y Seguridad Vial, : e i 0,00 0%
Direccidn Nacional de Seguridad Piblica - = -° fiss 00% (- 000 o (%
Direccién Nacional de-D&scdlonllaclgh yDoctrina Institucional’ - 3 80% 0,00 0%
Direccion Nacional de Fronteras - 1, o - 83% * 0,00 . 1%
Directién General-de Investigacidn Intéma Policial {DIG!PY) ; C83% 0,00 0%
Fiscalla General Policial b C100% |0 om0 0%
Departamento Nacional de Asesoria Juridica, . .~ = 64% 2428330 20%

" [Departamento Nacional de Empresas d‘e Vigilanda 0,00 0%

TOTAL e e = .
Fuente: Division Programacion de Operaciones - Dpto. Nal. Planificacién — PP.0O0.
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En el &mbito de Ia Administracion Central,

Organizacionales (Alto Mando ‘Policial y Direcciones Na
recursos propios, se demuestra objetivamente, que e

promedio asciende a 74,68%, tal como se aprecia en la

" 217

incluye las Areas

cionales), que no generan

I porcentaje ejecutado en
Tabla N° 4,

Es importante hacer notar, que algunas Operaciones Especificas programadas no
alcanzaron a ejecutar al cien por ciento; sin embargo, en la cuantificacién se
considerd como realizado pero calculando exactamente su porcentaje alcanzadg,
como se muestra en los datos de la cuarta columna de porcentaje de ejecucion.

Asimismo, es pertinente indicar, que del cien por ciento de la asighacién
Presupuestaria’ programada (que permite cumplir las Operaciones Especificas
Programadas), por las diferentes areas organizacionales dependientes de la
Palicia Boliviana, en promedio han ejecutado el 23,51%, porcentaje alcanzado de

ejecucion de la gestién 2018.

Es pertinente, también mencionar que el resultado general obtenido por las areas
organizacionales (Alto Mando Policial y Direcciohes Nacionales), que no generan ’
recursos propios, se vera reflejado e incluido en el resultado global obtenido por la
Direccién Nacional de Administrativa Ya que es la reparticién policial que

administra los recursos econémicos financieros de la Policia Boliviana.

Gréfica Nro. 3 Descripcién de Ia ejecucién presupuestaria de las

Direcciones
financiera.

Nacionales sin

Flscala Gareral doticiy

TR T NALES. SINAUTONOMIA ECONOMICA FINANCIERA, -~
-:)lr.NaI‘tIeSegund.r_dVqulrc.;'* " M TN oL : __4__.‘“‘.'-'

DitNal g3 250V 2%

ir. Gk datz (oigipg g4
Die Nl daZamieres 155
© Snls des kst dos
Dif Nal daTers, yTelamfrzg

D Nl geGea

Fiatla’ deod sora e 3%

3 dedoma Seealy R 0,

Dir. 45l 22 Di1oR

. Dirvalceliradc st ¢

Fuente: Aux. de la Div. Programacion y Operaciones
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Grédfica Nro. 4 Cuadro de los resultados ' obtenidos por las dreas
organizacionales, que no cuentan con Autonomia Econbémica
‘Finéncfera, durante la gestibn 2018; logré gfecufar un
promedio de Eficacia 74,68% de las operaciones planeadas en
el Programa de Operacrdn Anual (P.O. A)) 2018.

s -Digin M“"""ﬂ- ERTREE T o &.,“‘_‘
poacmme DE EJECUCION FfS!CA DE LAS DIR. NALES. SIN AUTONOMIA e
4 ECONOMICA FINACIERA. - '~ A
1%, SR oot VR .
l (100% % . i R 100% :

; sass ssx :

mu% - .
: - sa% ok [ G : ‘
o 75% - ; L
G 5395
e 45%
- : 19%
it
l
l
'q

w'“ 'k &
A ‘me o ;;;ss*‘* w f;ﬁ el
S ¢ o 5_ $ g o & 4
:f‘ ST q“i&’. s*i‘*%@‘fe‘* e -&“‘V S R ‘“g"
b x e - R oo el

Fuente: Aux. de Ia Div. Programacion y Operaciones

- Por ofro lado, a continuacion se puede identificar diversos factores que provocaron
gue las diferentes areas organizacionales dependientes de la Policia Boliviana no
iograron alcanzar un mejor" resultado y entre estos factores mencionamos los
siguientes: £
> Falta de seriedad y compromiso por parte de la mayoria de las Direcciones
Nacionales, el personal técnico de apoyo, tanto para la elaboracién como el

seguimiento y control de Programa de Operaciones Anual, de las ‘Areas
Organizacionales.

¥ Insuficiente . cantidad de recursos humanos, que cuenten con sélidos
conocimientos ‘en el area de planificacion, necesarios para la elaborac:on y
+segu1m:ento al Plan Operativo Anual (POA).

> Excesiva rotacion del personal uniformado encargado de la elaboracion,

consolidacién, seguimiento y evaluacién del POA dependientes de sus respectivas
areas organizacionales.

> Las - Direcciones’ Nacionales hacen' Mencién gue la Direccion Nacional de
Administrativa del Comando General no da cumplimiento a las solicitudes y

requerimientos de los mismos v esto hace que los objetivos no sean alcanzados a
un porcentaje aceptable. '

Estos factores mencionados en el punto anterior, que impidieron el cumplimiento de
las actividades programadas en el Plan Operativo Anual (P. 0O.A)) 2018 por parte
de Entidades Desconcentradas que fueron anahzadas deberan ser tomados en
cuenta para la siguiente gestion.
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4) AleNiSTRAClé_N DESCONCENTR;-\DA (COMANDOS DEPARTAMENTALES
Y BATALLONES DE SEGURIDAD FISICA PRIVADA) <

: ; o Rete D DRE
. RESULTADOS il : _ 28
Realizado el Seguimiento y - Evaluacién del Plan Operativo Anual POA:2018

= correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre del 2018 centralizados y consolidados

= se tiene el siguiente resultado.

[~ 1.COMANDO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ.

: El Comando Departamental de Policia programo a principio de gestion mil
= cuatrocientos diez (1410) tareas de los cuales ejecutdé mil ciento sesenta y nueve

- (11689) tareas con Un promedio.de 83%. ' : :
™ 2.COMANDO DEPARTAMENTAL DE POTOS! * ¥
g El Comando Departamental de Policia programo a principio de gestién cuatrocientos
= noventa y tres (493) tareas de los cuales Bjecutd cuatrocientos sesenta y dos (462)
= tareas con un promedio de 94%. : ‘ L :
= S :

‘ 3.COMANDO DEPARTAMENTAL DE ORURO
> El Comando Departamental de Policia programo a principio de gestion cuatrocientos
k- veintitrés (423) tareas de los cuales ejecutaron todos en su totalidad con un promedio
T ‘de 100%. -

'f 4.COMANDO DEPARTAMENTAL DE CHUQUISACA

- _ o
=eip El Comando Departamental de Policia programo a principioc de gestion mil -
= cuatrocientos setenta y uno (1471) tareas de los cuales ejecuté todos en su totalidad
s con un promedio de 100%. '

L - 5.COMANDO DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA

'_:‘ : El Comando Departamental -de Policia programo a principio de gestion dos mil
i " trecientos cincuenta y uno (2351) tareas de los cuales ejecutd  mil trecieritos
=3 veinticinco (1325) tareas con un promedio de 44%. ;
= . 6.COMANDO DEPARTAMENTAL DE TARIJA .

‘ El Comande Departamental de Policia programe a principic de gestion mil quinientos
- : seis (1506) tareas de los cuales ejecutd mil cuatrocientos noventa y ocho (1498)
R tareas con un promedio de 99%. -
~— 7.COMANDO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ
Ta¥ El Comando Departamei_'ltal de Policia programo a principio de gestién cuatrocientos
=== - sesenta (460) tareas de los cuales ejecutd cuatrocientos cincuenta y ocho (458)
—ar tareas con uR promedio de 100%. 3
3 k.. b % 8.COMANDO DEPARTAMENTAL DE BENI

- ’ ; : 11/18
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El Comando Departam'enta! de Policia programo a principio de gestion setecientos
cincuenta y siete (757) tareas de los cuales ejecutd seiscientos ochenta (680) tareas

con un promedio de 90%.

~ 8.COMANDO DEPARTAMENTAL DE PANDO

w_w

El Comando Departamental de Policia programo a principio de gestién treinta’ y uno
(31) tareas de ios cuales gjecutd VeIHIISEIS (26) tareas con un promedio de 84%. .

il. DESVIACIONES IDENTIFICADAS

Falta de recursos logisticos como ser: equipos de computacién, acceso a Internet,
medios de comunicacién, trasporte y otros, que facilitarian el normal desarrollo de
las actividades tanto administrativas como operatlvas para brindar un servicio de

* calidad y cportuno a la sociedad.

Excesiva rotaciéh del personal uniformado encargado de la elaboracion,

consolidacion,

seguimiento y evaluacion del

respectivas areas organizacionales.

La asistencia a servicios extraordinarios como ser:

(marchas, bioqueos y otros) ocurridos en el pafls.

Falta de apoyo presupuestario de parte de la Direcéiéq Nacional Administrativa,

instancia que administra los recursos econémicos de Ia Policia Baliviana.

Il. CUADROS DEMOSTRATIVOS

POA dependientes de sus

convulsiones sociales

214

COMANDO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ -
ASINACION
& CANTIDADDE | CANTIDADDE | 'ORCENTAJEDE | o oiesT. PORGENTAJE DE
ODIGO META/RESULT. META/RESULT.
op. .| METARESULT. | METARESULT. | Lo o ADAS |EJECUTADO BT ADAS
Y PROGRAMADOS EJECFUTADAS {21 100%) axpreBs;du en (al 100%) -
1 16 6 100% 38.089,00 100%
13 FX) 0 0% 0,00 0%
14 11 ] 55% 31:200,00 0%
i6 117 7 100% 80.566,00 100%
115 T3 19 1% 360.538.10 53%
: X
141 197 1011 8% 889.9286,15 53%
TOTAL 1410 1169 83% 1.400.349,25 55%
Fuente: Jefe de la Seccién Sistematizacion y Consolidacion del P.O.A.
i COMANDO DEPARTAMENTAL DE POTOSI
CANTIDADDE | o . | PORCENTAJEDE .P::'s":lﬁ:::.r PORCENTAIE DE
SODIGO | METARESULT. | (P oo METARESULT. Sk PRESUPUESTO
OP. | PROGRAMADO | ‘il ior e | EJECUTADAS D) EJECUTADG
s o (al 100%) o s {al 100%)
1.1 L] 9 100% 5.426,00 4%
1.3 1 1 100% 285,00 100%
R 10 9 _ 80% 7.834,00 79%
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16 98 70 "M% 61.186,00 65%
1.41 375 373 99% 381.977,38 19%

TOTAL 493 462 94% 456.708,38 21% J

Fuente: Jefe de ia Seccién Sistematizacién y Consclidacion del P.O.A.

COMANDO DEPARTAMENTAL DE ORURO

PORCENTAJE :
ASINACION PORCENTAIE DE
CANTIDAD DE' | CANTIDAD DE DE . :
CO:;GO META/RESULT. | META/RESULT. | META/RESULT. | P:JEE%‘:JPT‘:\ESJ' "“J:c”u:‘ff
: PROGRAMADOS | EJECUTADAS | EJECUTADAS
expresado en BS. (al 100%)
{al 100%)

13 1 i 100% 1.000,00 100%

1.4 62 - B2 ; 100% é_sm.su 96% -

141 360 360 100% 9.429,50 0%
TOTAL 423 423 100% 20.000,00 1%
Fuente: Jefe de la Seccién Sistematizacidn y Consolidacion del P.Q.A.

COMANDO DEPARTAMENTAL DE CHUQUISACA '
PORCENTAJE DE ASINACION PORCENTAJE DE
copigo | CANTIDADDE | CANTIDADDE | “worpyopay it | PRESUPUEST. | PRESUPUESTO
META/RESULT. | META/RESULT.
oP. Nt apaaranas | T IpEET AR EJECUTADAS EJECUTADO . EJECUTADO
(al 100%) exprasado en BS. (al 100%)

i3 5 5 100% 1.186,00 B6%

14 : 15 15 100%. - 1.980,00 8%

1.41 1450 1450 100% _ 28900 — 60%

143 - i i 100% 86,00 100%
TOTAL 1471 1471 100% 3.531,00 B4%

Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacidn y Consolidacion del P.O.A.

COMANDO DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA
= PORCENTAJE DE ASINACION PORGENTAJE DE
copia | A | mesuiy. | METARESULT. | PRESUPUEST. | PRESUPUESTO
oof, | crooRaMADDS | EssCUTADAS | ~EIECUTADAS EJECUTADO EJECUTADO
{al 100%) expresado en BS. {al 100%})

14 164 159 7% 15.857,00 100%

13 1 1 100% 6,00 - 0%

1145 - 5 5 100% 0,00 0%

a7 2180 360 9% 017142 58%

143 1 1 100% 0,00 0%
TOTAL 2351 1028 44% 26.068,51 67%

Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacién y Consolidacion del P.O.A.

COMANDO DEPARTAMENTAL DE TARIJA

: PORCENTAJE : ]
CANTIDAD DE CANTIDAD DE DE ASINRGION, - PORGENTATE DE
conic PRESUPUEST. PRESUPUESTO
ooP META/RESULT. META/RESULT. META/RESULT. EJECUTADO EJECUTADO
E PROGRAMADOS EJECUTADAS EJECUTADAS
Ly expresade en BS. {al 100%)
(al 100%)
13/18 E
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13 2. 2 100% 16,00 100%
14 10 10 100% 3:445.00 93% =
16 _ 27 21 78% 21.046,00 13% g
141 1467 Ti465 100% 432.706,00 55'%
TOTAL 1506 1498 99% 457.817,00 48%

Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacion y Consolidacion del P.OA. .

COMANDO DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

FORGENTAJE
: - ASINACION PORCENTAJE DE
opia, | SANTRADDE | GANTIGAD DE DE PRESUPUEST. PRESUPUESTO -
SOUIC | METARESULT. |- METARESULT. | METARESULT. Al o
* | PROGRAMANOS |  EJECUTADAS | EJECUTADAS : L 3 o
) (al 100%) expresado en BS, {al 100%)
13 ] i 790% Z647,00 T00%
7 3 g T06% TET0T T00%
] a2 FEPRE T 100% 526305 %
143 ) 7 59% 500,40 3%
TOTAL 480 - 458 100% 17.228,36 86%
Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacién y Consolidacién del P,O.A.
. COMANDO DEPARTAMENTAL DE BENI
, PORCENTAIE
ASINACION PORCENTAJE DE
coplg | CANTIDADDE | GANTIDAD DE DE PRESUPUEST, PRESUPUESTO
"ODIS | METARESULT. | METARESULT. | METARESULT. =i \ Sl
- | PROGRAMADOS | EJECUTADAS | EJECUTADAS 3
x (a1 100%)- expresadb en BS. (al 100%)
4 Y 11 7% 578550 5%
T4 370 303 5% ~3698,00 T00%
T4z 365 365 T00% 3.250,00 T00%
T4 3 T 3% EA000 T60%
TOTAL 757 680 90% 11.933,50 100%

Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacion y Consolidacion del P.O.A.

COMANDO DEPARTAMENTAL DE PANDO

PORCENTAJE

: CANTIDADDE | GANTIDAD DE DE ASINACION FORGENTA £ DE
coDIG PRESUPUEST. PRESUPUESTO
SODIG | yETARESULT. | METARESULT. | METARESULT. g etk
- | PROGRAMADOS | EJECUTADAS | EJECUTADAS L o i
: (a1 100%) exp o en BS. al 3
3 i 7 T00% 750,00 T60%
T2 Z7 % % 26.719,39 5%
¥ @
A 3 o % 500 0%
TOTAL 31 26 84% 30.299,39 15%

Fuente: Jefe de la Seccién S'istematizacién y Consolidacién del P.O.A,

En los daferentes cuadros se puede evidenciar el grado de-cumplimiento de las diferentes
tareas prcceso de avance obtenido en porcentaje de los Comandos Departamentales
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- '. ' IV. BARRAS DE MEDICION EN PORCENTAJES DE LOS DIFERENTES COM'ANQG.S_ 21 1
B DEPARTAMENTALES y ’ . :
£ A

Thnd i \ METAS/RESULTADOS DE LA OPERACION EJECUTADAS |
% j s & i B

- = o

- 4 ’ - < d— e e g

R i S - S - S . ,
..'. . , 90% i i
= ' 80% !
,j— 70%

L , 60%

- | 50% % "

i . A0% - 2 i %
% 1‘ 20% 7. ol : g — N B . by
R i 10% - b2 s 3 i
. i 0% , = ; P = S e ...
- i : COMAN | COMAN ' COMAN | COMAN | COMAN | COMAN ' COMAN ' COMAN ; COMAN |

= : DEPOL | DEPOL : DEPOL | DEPOL i DEPOL : DEPOL ' DEPOL . DEPOL | DEPOL | 3
- ! LAPAZ | POTOSI | ORURO | CHUQUI COCHA | TARUA | SANTA | BENI ; PANDO |

- ! s B 2 e .o | SACA BMEA| - lemuz | 4 4

Ty i : i . 100% | 100% | 44% | 99%  100% - 90% i B4%

i SN e e T s e AL Gty cal )
. Fuente: Jefe de la Seccion Sistematizacién y Consolidacién del P.O.A.

TR V. AVANCE GENERAL COMPARATIVO EN METAS/RESULTADOS DE LA

-8 OPERACION, PRESUPUESTOS EJECUTADOS Y NO EJECUTADOS

) 3 -

l

[ R

e 120% NECL A i 8

g o I

ki ] B = & 8

=i 100% s v

? = p

- o ‘

b 805 i

‘1!_ N

'_ 60% >

-

E™ 40%

-

20%

e 3

A &

= 0%

1 -20% o

= COMAN ~ COMAN ‘' COMAN COMAN & COMAN COMAN COMAN COMAN COMAN

— DEPOL  DEPOL = DEPOL  DEPOL .DEPGL = DEPOL DEROL  DEPOL  DEPDL

R LAPAZ  POTOSI ORURD CHUOUIS COCHAB TARUA  SANTA  BENi - PANTD
- ACA AMBA chuz :

e ®ACT. DIECUTABAS 83%  o4m, 100% - 100% 443 9% 100% T 90 . sa%
HACT. NO BIECUTADAS 17% 6% 0% 0% 5855 1% % 107 165
- ¢ PRESUP. EIECUTABO 563 215 C 1% 84% 67%  ° 48% 86% 108% 158

- PRESUP. O EJECUTADO 45% 79% 995, 1635 35% 52% - 14% 8% 855
E3 s S 4

i E

- VI. MEDICION

= 1

> .CONTROL DE PORCENTAJES
PDRCI;NTAJES GENERALES

- COMANDOS WL I MEDICION
P - DEPARTAMENTALES . "PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE PORCENTAJE PORCENTAJE

: - METAS/RESULTADOS METAS/RESULTADOS DE DE
s DE LA OPERACION DE LA OPERACION PRESBUPUESTO PRESUFUESTO

-




\
|

J¢ &

e : ' S 210
3 EJECUTADAS NO EJECUTADAS EJECUTADO NO r
- (al 100%) ~ (al 100%) O (aldoox) EJECUTADO ‘

: (al100%)

oy 2

=3 ?OM’?N;’AEZF BLLA 83% % . 55% . 45% BUENO

- ‘ 2 - ] . 2
ey COMANDEPOL - z : A
- POTOS! 945% . 6% 2‘] % " 79% EXCELENTE -
=~ COWANDEROL

b ORURO . 100% 7 0% 1% 89% EXCELEINTE =
= COMANDEPOL Y 2 o ; 2 c
T CHUQUISACA 100% . 0% B4% 16% EXCELENTE 5
— COMANDEPOL - , 5 _
5_’" - COCHABAMBA = 44% 56% G?%\ g 33% MALO

- i3, s :

°°"'T'§:Elip°‘* 90%. 1% 8% 52% EXCELENTE
COMANDEPOL SANTA

T o 100% 0% 86% 14% EXCELENTE

- : ¢

! A L

.'ﬂl COMANDEPOL BENI 90% ° x '!0_% _108% B% BUENO

3 COMANDEFOL ; = =

-.-1!; PANDO: 3 84% 16% 15% 85% . BUENO

g f

= TOTAL - 88% - 12% 54% . 48% BUENO

= — - i

3 VIi. CONCLUSIONES

an :

== El seguimiento y- evaluacion realizado correspondiente a la presente gestion 2018, ha
=3 sido elaborado en cumplimiento a los lineamientos establecidos en las Normas Basicas
) del Sistema de Programacion de Operaciones, Decreto Supremo N° 3246.

.--!!; v - 3

b ; Para tal efecto, se utilizé el Formulario de Seguimiento y Evaluacion del POA (SEG-01),
= que proporciona informacién de los objefivos especificos formulados y los resultados
4_ alcanzados, determinando el grado de ejecucion de las operaciones, mediante el
e indicador de eficacia, que mide el grado de cumplimiento de las operaciones y el logro de
= los objetivos formulados.

=y e ;

=3 -Porcentaje final

b - % T

I wlml e g g < § =} -

e COD. 0BJ. £1-0 = u I = : z 2 z

. [
seeciico | g | 6| B | § |3 < O s B 2
x
5] S | 9 .
PORCENTAIES | 83% | 94% | 100% | 100% | 44% |99% | 100% | 90% | 84% | 88%

De acuerdo a los Cuadros demostrados de Los Comande Departamentales de la Policia
Boliviana, se puede evidenciar que de los' ocho mil novecientos dos (8902) objetivos
programados solo ejecutaron siete mil doscientos trece (7213) objetivos, expresado en
porcentaje de los objetivos ejecutados es del 88% correspondiente al Seguimiento
y Evaluacién Anual de la gestién 2018.

Fd

1. RESUMEN GENERAL De la evaluacién y seguimiento anual a la ejecucion det
POA — PRESUPUESTO de la Policia Boliviana, correspondiente a la gestién 2018,
concernients & la ejecucién de las Operaciones, actividades o tareas programadas y
su correspondiente ejécucién presupuestaria, se tiene la siguiente informacion:
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s -Tabla 8: Cuadro Demostrative del porcentaje de ejecucion fisica de Jos 2 _UQ

k. Operaciones, actividades y/o tareas Ejecutadas y el Porcentaje de Ejecucién

i Presupuestaria (en funcién de lo Programado) del POA Gestién 2018 de las

e Areas. Organizacionales de la Administracién Central y fa Administracién

. Descoricentrada del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

> -

=25 : e S s ;hajcsﬁrnsfnéﬁ" ‘ én"ssjhmzs_‘é}:‘f"‘ ébméﬁﬁfsbk

= - | AREA ORGANIZACIONAL | EIECUCION FISicA /|| EIECUTADO(EN. ° % EIECUCION ")
gl R VIR [ POR() e R BOLVIANOS) - ?!!SU?I{FS_'}'ARIM%J

DIR] | NACIONAL' DE = LA 3 :

- ADM?NJSTRAT!VA}'_., S 7 98,41%, 2.853.252.385,30 98,41%

" DIR.: NACIONAL. DE SALUD 'y _ ‘ e ol

BIENESTAR SOCIAL: ' |  5186% 13.33:8.‘736,80 . 33,42%

i ; DIR. NACIONAL DE_INSTR. Y| e e’y azs

= ENSES_[ANZ{_,"' o A 60,00% 23.329.437,00 81,77%

= DIR. NACIONAL DE \FISC. v ' : '

i RECAUDACIONES |, ,n|  65.22% 21.876.167,91 69,00%

TOTALES = | 6887% . 2.911,796.727,01| - 70,65%

' - Fuente: Division Frogramacion de Operaciones — Dpto. Nal. Planificacién — PP.OO.

:-‘ PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION

— -ANUAL P.O.A. - 2018 = 68,54%

"; Por consiguiente, el promedio gerieral obtenido 'del seguimiento 'y evaluacion a la -

— ejecucién anual de la programacién de las OPERACIONES, ACTIVIDADES Y/O

‘_ . TAREAS PROGRAMADAS en el P.O.A. de la Policia Boliviana Gestién 2018 es del

i 68.54% . -

=3 PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION

= ANUAL PRESUPUESTO - 2018 = 70,65%

-= Por consiguiente, el promedio. geheral obtenido de la ejecucién del seguimiento y

e ; evaluacion a fa ejecucion anual del PRESUPUESTO PROGRAMADO en el P.OA,

E - : de la Policia Boliviana Gestion 2018 es del 70.65%. ;

% - 2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

g A. CONCLUSIONES,

‘ En cumplimiento a las normativas reglamentarias de las Normas Basicas del Sistema

= de Programacion de Operaciones y de acuerdo al andlisis realizado en el presente

i Informe, conforme a la informacién técnica proporcionada por las diferentes dreas

i prganizacionales dependientes de la Policia Boliviana, se obtuvo el siguiente

= resultado del desempefio POA — PRESUPUESTO . Gestién 2018 de Ia Policia _

Boliviana, que es del 69.76% porcentaje de gjecucién que es aceptable, a la

- - conclusién de la gestion 2018 RS :

: Asi mismo se adjunta en fis. Dos (2) formulario de segu_imiento y evaluacion de los

e o objetivos estratégicos formulados en el Plan, Estratégico Instituciqnal de la Policia

e Boliviana. ; '
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: Pt 7208
PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION

- ANUAL POA - PRESUPUESTO 2018 = 69,76% :

E B. RECOMENDACIONES

En - cumplimiento de Ias Normas Basicas del Subsistema -de Seguamrento y
Evaluacién de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones,
i Decreto: Supremo N° 3246 y la Ley Nro. 1178 del Sistema de Administracién ¥
- Control. Gubernamental, y de acuerdo a los aspectos técnicos enunciados en el
- presente informe, se recomienda al Sefior Director Nacional de Planeamiento y
Operaciones, que los resultados alcanzados al seguimiento y evaluacién anual a la
T gjecucion del Plan Operativo-Anual POA - Presupuesto de la Policia Boliviana,
correspondiente a la gestion 2018, sea derivado a conocimiento. del Sefior
— Comandante General de la Policia Boliviana, donde se solicite disponga la remision
e del presente informe, mediante respectiva Nota de Atencién, a la Direccion General
- de Planificacion del Ministerio de Gobierno, para los fines consiguientes, par su
R intermedio al Ministerio 'de Economia y -Finanzas Publlcas en el marco de la
"" normativa legal Vngente y el Organo de Contro[ :

Es cuanto informo en honor a la verdad, para los fines 0n5|gu:entes.

" \\\ /# ‘12 [‘0“' o{i"/

- ' Rt :
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Seguimiento y Evaluacion Plan Operativo Anual - POA y Presupuesto Gestion 2018 (Enero — Diciembre)
Ministerio de Gobierno

Anexo III
~ Ejecucién Presupuestaria
Direccion General de Asuntos
'Administrativos
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL
POA — PRESUPUESTO GESTION 2018

Direccion General de Planificacion




Informe de Seguimjento y Evaluacion gl POA 2018

‘CAPITULO Il. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En fecha 24 de enero de 2019, la Direccion General de Planificacién con nota CITE: MG-
'DGP N° 48/2019, solicita a la Direccion General de Asuntos Administrativos la remision de
la Ejlecucién Presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, pard
gue el mismo sed incorporado en el informe de Seguimiento y Evalugcion del POA —
Presupuesto 2018, en ese sentido; mediante informe MG/DGAA/UF/DP N* 0024/2019 la
Direccion General de Asuntos Administrativos presenta el siguiente andlisis presupuestoﬁo:

II.1. ANALISIS DE PRESUPUESTO 2018

El Presupuesto Institucional es un instrumento de gestion econdémica y financiera, que
aprueba el marco de los ingresos y- gastos del ejercicio y constituye, por tanto, la
qutorizacién méxima para comprometer el gasto.

El Presupuesto General del Estado aprobado en el marco de | Ley N° 1006, de fecha 20
de diciembre de 2017, constituye el documento oficial para la ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion fisica —financiera; durante el gjercicio fiscal gue comprende
desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 2018, por un importe tofal agregado de
Bs284.436.757.128, - (Doscientos Ochenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta y Seis Millones
setecientos Cincuenta vy Siete Mil Cienfo Veintiocho 007100 Bolivianos), ¥ un ‘consolidado
de Bs214.649.608,533,- (Doscientos Catorce Mil Seiscientos Cuarenta y Nueve Millones
Seiscientos Ocho Mil Quinientos Treinta 'y Tres 00/100 Bolivianos).

El Presupuesto Institucional, contemplado en el Presupuesto General del Estado aprobado’
en el marco de la Ley N° 1006 de fecha 720 de diciembre de 2017, constifuye el
documento oficial para la ejecucion, control, seguimiento y evaluacion fisica-financiero;
durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 201 8,
asciende a un importe de Bs3.530.597.353,- (Tres Mil Quinientos Treinta Millones Quinientos
Noventa y Siete Mil Trescientos Cincuenta y Tres 00/100 Bolivianos), acorde con el Plan
Operativo Anual y detalle de gastos cuya composicién por programa del Gasto es ld
siguiente:

Direccién General de Planificacion




! Informe de Seguimiento y Evaluacién al POA 2018
) .
Tabla N® 1:
MINISTERIO DE GOBIERNO
~ ESTADO DEL PRESUPUESTO APROBADO 3
A GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)
DMINISTRACIGN CEN
— T ADMINISTRACIONGENTRAL
" DIRECEION GENERAL DERECAUDACIONES
7 TRANSPARBNTACION DELGASTO
S uNmAﬂDESEGUﬁimpYANMSlSﬁ_" wEEeo
—~ __CHIROESPECIALDESEGURIDADDEL ES
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& Con el propasito de optimizar la asignacion y ejecucion de los recursos establecidos para a
_gestion 2018, se han redlizado modificaciones  presupuestarias  interinstitucionales,
intrdinstitucionales y registro de Donaciones Externas en el presupuesto aprobado, estas se
& las efectud enmarcadas en los procedimientos contemplados en el REGLAMENTO DE
— MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS vy el Principio de Flexibllidad prewsfcis en las Normas
= Bdsicas del Sistema de Presupuesto.
Asi mismo, se realizaron fraspascs interinstitucionales corespondientes a presupuestos
adicionales, solicitados ante las necesidades emergentes de las diversas actividades
= progrclmadqs por la Admmlstrocuon Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte
Direccion General de Planificacion
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de esta Cartera de Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé o]
Bs4.572.932.811,62 (Cuatro Mil Quinientos Setenfa y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos
Mil Ochocientos Once 42/100 bolivianos) al 31 de diciembre de 2018. : %

El resumen . de - los Modificaciones, Incrementos y ‘Disminuciones en las partidas -

presupuestarias durante el 01 de enero al 31 de diciembre de la geshon 2018, por
programas y actividades se detallan en el siguiente cuadro:

' Tabla N® 2:
MINISTERIO DE GOBIERNO
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)
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Al andlisis de las mismas en lo relativo a los adicionales se puede expresar los siguientes
criterios: El incremento en el grupo 10000-Servicios Personales, emerge del fraspaso
presupuestario interinstitucional a favor de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Confra el
Narcotrdfico — UEL[CN que fiene su efecto multiplicador en las partidas colaterales, los
adicionales de los grupos de gaste 20000, 30000 y 40000 estaban destinados a gastos
operacionales en atencion  de actividades propias del Ministerio de Gobierno,
Viceministerio de Régimen Intefior y Policia, Policia Boliviana, Secretaria de Coordinacion del
CONALTID y Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcofrdfico (UELICN).
Asimismo, es importante sefalar la inscripcion de presupuesto del proyecto
“Implementacién del Sisfema de Control para Seguridad Ciudadana” Bs218.005.175,49
(Doscientos Dieciocho Millones Cinco Mil Ciento Setenta y Cinco 492/100 Bolivianos).

La distribucion del Presupuesto Aprobado y Vigente del Ministerio de Gobierno al 31 de
diciembre de 2018, por Fuente y Organismo de Financiamiento es el siguiente:

Tabla N° 3:
MINISTERIO DE GOBIERNO
PRESUPU ESTO APROBADO POR FUENTE Y ORGANISMO DE FINANCIAMIENTO
GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)
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GiTAANSFERENGIASTEN . S - i e T 3473.588,00 TTT2ar4s3zen
5 s T 147358800 - 00

C . POLCREOUVANA

La ejecucion ‘presupuestaria de recursos del Ministerio de’ Gobiemo y Unidades
Desconcentras al 31 de diciembre de 2018, es de Bs796.567.089,60 (Setecientos Noventa
y Sels Millones Quinientos Sesenta y Siete Mil Ochenta y Nueve 60/100 Bolivianos), Con
fuente de financiamiento 11 “TGN-Otros  Ingresos”, 41 "Transferencias TGN", 42
"Transferencias de Recursos Especificos” y 80 “Donacién Externa”, cuya compaosicion es la
siguiente: ]

Tabld N* 4: x

MINISTERIO DE GOBIERNO
PRESUPUESTO POR RUBRO
GESTION 2018
{Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO.
VIGERTE

CPRESUPUESTO
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FUEATE SIoTR i

El proceso de administracion presupuestaria de desembolso y ejecucion se enmarca en

las normas generales de administracion presupuesidrio establecidas por la Ley N° 2042

Ley de Administracion Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicion se
muesira en el siguiente cuadro:

Direccién General de Planificacion
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\ Tabla N° 5:

? MINISTERIO DE GOBIERNO
EJECUCION DE PRESUPUESTO
GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)
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8 TRANSFERENCIAS H28286.700,000  118.424.210,80 T efiaen
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El presupuesto ejecu’rodo del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, es de
Bs4.294.982.602,05 (Cualro Mil Doscientos Noventa y Cuatro Millones Novecientos
Ochenta y Dos Mil Seiscientos Dos 05/100 Bolivianos), equivalente a 93.92% del
presupuesto vigente, de acuerdo con los comprobantes de ejecucion presupuestaria C-
31 de SIGEP tanto del gasto corriente e inversién, cuya composicién se muestra en el
cuadro precedente. ‘ i '

Asimismo, cabe sefialar del total de presupuesto vigente del Ministerio de Gobiemo de
Bs4.572.932.811,62 (Cuairo Mil Quinientos Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos
Mil Ochocientos Once 62/100 bolivianos) comesponde a la. Policia Boliviana
Bs3.452.977.079,13 (Tres Mil Cuatrocientos Cincuentay Dos Milones Novecientos Setenta y
Siete Mil Setenta y Nueve 13/100 Bolivianos) que representa el 75.51%, y Bs1.119.955.732,49
(Un Mil Ciento Diecinueve Millones Novecientos Cincuenta y Cinco Mil Setecientos Treinta
y Dos 49/100. Bolivianos) que equivale el 24.49% al Ministerio de Gobierno, cuya
composicidn se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla N? é: ;
- MINISTERIO DE GOBIERNO ,
COMPOSICION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA BOLIVIANA
: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO | MODIFICACIONES |- PRESUPUESTO | COMPOSICION
APROBABO | PRESUPUESTARIAS | VIGENTE ‘

DESCRIPCION
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INFORME

MG/DG F ° 0025/2019

RS § Lic. Silvia J. Paniagua Calvimontes. -

MINISTRATIVOS |
VIA : Lic. Ancelmo Nina Apaza ”'I Dﬁpuﬂﬂr_&m
- JEFE UNIDAD FINANCIERA [ = JEFEUihoc coaieRno

Omar G. Pefiaranda Mendoza "

DE :
RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS
REF. :  EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO AL -
' 31 DE DICIEMBRE DE ' A
FECHA: La Paz, 13 de febrero de:201¢

Sefiora Directora: % 3

En atencidn a iﬁétri_.‘,‘[(:cién impartida mediante Hoja de Ruta NO 139811 'Lrgaferido‘a la ejecucion
presupuestaria. del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, _r'r'le cumple informar lo
siguiente: § g ; \

I. ANTECEDENTES.

Nota CITE: MG-DGP N° 48/2019, mediante la cual [a Direccién General de Planificacion, solicita
a la Direccién’ General de Asuntos Administrativos la remisién de Ejecucién Presupuestaria del
Ministerio de Gebierno al-31 de diciembre de 2018, para gque el mismo sea: _i-‘ﬁcorporado en el
informe de Seguimiento y Evaluacion del POA - Presupuesto 2018.

II. MARCOLEGAL. = . =

pioEETN 2 A : g
v' Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de
Programacion de O‘p_eraqi’ﬁ‘?wes, que establece que las mismas,-son un conjunto ordenado.
de principios, disposiciones normativas, procesos e’ instrumentos técnicos, que regulan
el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico.

v Resolucion Ministerial No.2827/2017 de 7 de septiembre de 2017, a través de la cual el
Ministerio de Gobierno resuelve aprobar su Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Gestion 2018. ;

v Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, en cuyo
Articulo NO 11 establece gue las entidades plblicas tienen la obligacién de presentar al
Ministerio de Hacienda la Informacion que éste requiera para el -seguimiento vy
-evaluacion de la ejecucion fisica y financiera del presupuesto institucional y del avance
de |la Programacion de Operaciones Anuales Institucional.
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III. . ANALISIS. : X
El Presupuesto Institucional es un instrurﬁ_ento de gestidén econdémica y financiera, que aprueba

el marco de los ingresos y gastos del ejercicio y cohstituye, por tanto, la autorizacién maxima
para comprometer el gasto..

El Presupuesto General del Estado aprobado en el marco de la Ley N© 1006, de fecha 20 de
diciembre de 2017, constituye el documento oficial para la ejecucion, control, seguimiento y
evaluacién fisica —financiera; durante el ejercicio fiscal que comprende desde el 1° de enero al
31 de diciembre de 2018, por un importe total agregado de Bs284.436.757.128,- {Doscientos
Ochenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta y Seis Millones Setecientos Cincuenta y Siete Mil
Ciento Veintiocho ,00/100 Bolivianos), y un consolidado de Bs214.649.608.533,- (Doscientos
Catorce Mil Seiscientos Cuarenta y. Nueve Millon scientos Ocho Mil Quinientos Treinta y
Tres 00/100 Bolivianos). . : :

resupuesto General del Estado aprobado en el
clembre.de 2017, ' constituye el documento oficial
para la ejecucion, control, seguimiento y evalu fsica-financiero; .durante el ejercicio fiscal
que comprende desde el 1° de enero al 31 de diciembre de 2018, asciende a un importe de
Bs3.530.597.353,- (Tres Mil Quinientos Treinta Millones Quinientos Noventa y Siete Mil
Trescientos Cincuenta y Tres 00/100 Bolivianos), acorde con el Plan Operativo Anual y detalle
de gastos cuya composicion por programa del Gasto es la siguiente:  ~ %

Tabla N° 1:
' MINISTERIO DE GOBIERNO
ESTADO DEL PRESUPUESTO APROBADO

GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)

El Presupuesto Institucional, contemb‘lgdo en
marco de la Ley N° 1006 de fecha 20 de d
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Con el proposito de optimizar la asug a,c1on Y e]"i;u'c"ii')"ﬁ de los recursos establecidos para la
gestion 2018, .se han reahzad,"e ; | presupuestarias. interinstitucionales,
intrainstitucionales y registro de Donacnones
efectud enmarcadas en los™ procedlmlen
MODIFICACIONES . PRESUPUESTARIAS Y. el

Bésicas del S:stema de. P_esupuesto‘

[
g

E ¥
Asi mismo, se reallzafon traspasos interinstitucionales correspondientes a presupuestos
adicionales, sohc:tados ante las. ‘necesidades emergentes de las diversas actividades
programadas poer la Admimstracmn Superior y Unidades Desconcentradas que forman parte de
esta Cartera de- Estado. El presupuesto modificado (Vigente) alcanzé a Bs4.572.932.811,62
(Cuatro Mil Quinientos Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos Mn Ochocientos Oncé
62/100 bollwanos) al 31 de diciembre de 2018, :

El resumen de las Modlficacmnes, Incrementos Y Dlsmlnumones en Ias partidas presupuestarias
durante el 01 de enero al 30 de junio de gestidén 2018 por programas Y actlvidades se detallan
en el siguiente cuadro :

kg PR TablGN® 2: = - e ohdh ~
. MINISTERIO DE GOBIERNO w
MOBIFICACIONES PRESUP{JCES_TAR_I_AS
7 GESTION 2018
4 (Expresado en Boliv:unos)

 GENTROESPECIAL DESEGUR ESTADG g X 4 "aawauoe‘ R T aeatioo
CASERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIDAD CIUDADANA YLUCHA CONTRAIASDROGAS i 900.600,00 811 R
ADQUISICIONDEARMAMENTO, BCB 0.00 000, 1700.000,001
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|FUENTE: SIGEP

Al andlisis de las mismas en lo relativo a los adicionales se puede expresar los siguientes
criterios: El incremento en el grupo 10000-Servicios Personales, emerge del traspaso
presupuestario interinstitucional a favor de la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el
Narcotrafico — UELICN que tiene su efecto multiplicador en las partidas colaterales, los’
adicionales de los grupos de gasto 20000, 30000 y 40000 estaban destinados a gastos
operacionales en atencién de actividades propias del Ministerio de Gobierno, Viceministerio de
Régimen Interior y Policia, Policia Boliviana, Secretaria de Coordinacion del CONALTID y Unidad
Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrafico (UELICN). Asimismo, es importante sefalar
la inscripcién de presupuesto del proyecto “Implementaciéon del Sistema de Control para
Seguridad Ciudadana” Bs218.005.175,49 (Doscientos Dieciocho Millones Cinco Mil Ciento
‘Setenta y Cinco 49/100 Bolivianos). : )
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La distribucion del Presupuesto Aprobado y Vigente del Ministerio de Gobierno al 31 de
diciembre de 2018, por Fuente y Organismo de:Financiamiento es el siguiente:

Tabla N 3:
: MINISTERIO DE GOBIERNO
-PRESUPUESTO APROBADO POR FUENTE Y ORGANISMO DE FINANCIAMIENTO

_ GESTION 2018
- (Expresado en Bolivianos)
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La ejecucion presupuestaria de recursos del Ministerio de Gobierno y Unidades Desconcentras
al 31 de diciembre de 2018, es de Bs796.567.089,60 (Setecientos Noventa y Seis Millones
Quinientos Sesenta y Siete Mil Ochenta y Nueve 60/100 Bolivianos); Con fuente de
financiamiento 11 “TGN-Otros Ingresos”, 41 “Transferencias TGN", 42 “Transferencias de
Recursos Especificos” y 80 “Donacién Externa”, cuya composicién es la siguiente:




= : Tabla N® 4:
MINISTERIO DE GOBIERNO
wiee i PRESUPUESTO POR RUBRO
GESTION 2018
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPLESTO

) VIGENTE

BIECUTADD | PERCE

0,00 17968047400 18573136141 185.73
0,00  TT.I64.463,00 149.209.4225%
000 426.736.950,00 380.718.01627

0,00  32395.743,00
S 8B, es 0 el TR 77741)75_5,:1_
016.9:9 0,00 000 4 4,335,485,95
0 15:9.9 000 15709.703,00,  2.128. 50176 2128.504,75
015,98 - 0,00 09,20 909,20’
0 35.1.1 160,852:694,00  195.843.131,00 0,00 0,00,
Fuente T TR e y
; 2.115.374,00 2415.374,00 241537400 Z415.374,00
Fuente 42 Trandierencias de Recursos E 7 : b T : e O3
230 19, u‘g‘ De los &wuu- 9415934000 8270067800  82.700.674,00
- 1.700.000,00 000 000
Fuente T :

000 0,00
67738180 6.773161,80'
2.500.000,16  2.500.000,16

TOTAL -~

TYEATE SIEP.

El proceso de admmnstrac;on presupuestana de desembaolso y e]ecucmn se enmarca en las
normas generales de administracién presupuestaria establecidas por la Ley No 2042 Ley de
Administracién Presupuestaria del 21 de diciembre de 1999, cuya composicién se muestra en el
siguiente cuadro:
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Tabla N° 5:
TR
i : MINISTERIO DE GOBIERNO
EJECUCION DE PRESUPUESTO
i3 : : .GESTION 2018

= ADWlssmbN DEARMAMENTO, BCB
_REGIMEN INTERIO]

76 t_!_oz oss u? BT

48.194 528,80 W

VICEMINIS TERIODERES! .BWNTER,IWYPDLIBIA
= ARMA

,ei;'*‘"SiﬁW“

. PREVENCIGN DE

ORDENYSEGURIDAD

Y mmc:mml.nesuuﬁ?
. BATALLQ\ESI)ESEGUHIDAD

~ XJUEGOS SURAMERICANOS

00, ocm’
" o4, 02%

CONST DEVIVIENDAS

T CONSTDEVVENDAS
it e b oo A e 1 o e 4 i
LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

39.977,80

 537.166.860,79 - 441.630.981,26

T CONST EDIFICIODEGONALTID

2517500 0.049,822 42

1124822875

2828456724

347365657




'AN/ogpm.

120.266,708,00 118.421.210,80

Sg8 7.  TRAMSEERENGIAS

wooor T T TRANGFERENGALEYORGAMGA . i i  Bbiamce | wweomal - 02.10%
980002 "T'RASJéF.oanadvséegmbm o c Cijjasssoo | 10947ees0. 93.20%)
880008  TRANSFERENCIAGCONALTD = i = “esessepa o, #723200 prien
30 60 T TRAMGFERENOACEARETS ¢ i = < 550470,00 e 000

e

El presupuesto ejecutado del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018, es de
Bs4.294.982.602,05 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y
Dos Mil Seiscientos Dos 05/100 Bolivianos), equivalente a 93.92% del presupuesto vigente, de
acuerdo con los comprobantes. de ejecucion presupuestaria C-31 de SIGEP tanto del gasto
corriente e inversion, cuya composicionise muest {"cuadro precedente.

to vigente del Ministerio de Gobierno de
ta y Dos Millones Novecientos Treinta v Dos
a la Pglicia Boliviana Bs3.452.977.079,13
> MIHONE ecieptos Setenta y ‘Siete Mil Setenta y
Nueve 13/100 Bolivianos) que representa el 75.51%,wy" Bs1.119.955.732,49 (Un Mil Ciento
Diecinueve Millones Novecientos Cincuenta 'y Cinco Mil Setecientos Treinta 'y Dos 49/100
Bolivianos) que equivale el 24.49% al Ministerio de ‘Gobierno, cuya composicion se muestra en
el siguiente cuadro:® : : b G :

e v TablaNié: Rwis
R g 'MINISTERIO DE GOBIERNO :

Asimismo, cabe sefialar del total
Bs4.572.932.811,62 (Cuatro Mil Quinientos
Mil Ochocientos.Once 62/100 bolivianos), cort
(Tres Mil Cuatro'ciegtos%?‘Ei_ncuenta"-yf Do

COMPOSICION PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA
O ~ BOLIVIANA = B2
: AL 21 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en Bolivianos) e
PUESTO | MODIFICACIONES EED— COMPOSICION

DE oM i ‘
e APROBADG PRESUPLESTARIAS | - VIGENTE i % =

2.977.079,1

T 4.572.932.811,62
P - S L5,

[FUENTE SIGEP

IV. CONCLUSIONES.

Por lo expuesto, se concluye que de un presupuesto. total de Bs4,572.932.811,62 (Cuatro Mil:
Quinientos Setenta y Dos Millones Novecientos Treinta y Dos Mil .Ochocientes Once 62/100
bolivianos), la ejecucion presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018,
alcanza a Bs4.294.982.602,05 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Cuatro Millones Novecientos
Ochenta y Dos Mil Seiscientos Dos 05/100 Bolivianos), equivalente a93.92% de ejecucion.

Cabe sefialar, que la informacion presentada ha sido elaborada con reportes del Sistema de
Gestién Péblica — SIGEP, con fecha de corte 31 de diciembre de 2018.

Es cuanto tengo, a bien informar para fines. consiguientes.

cc. Arch.
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Anexo IV
Coordinacion con las Unidades
Organizacionales
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N’ 64/2019

Sefior

Lic. Ramiro Sotomayor Murillo

JEFE UNIDAD DE COMUNICACION
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

REF> SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacion de
las Umidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno. y

En este contexto, me permito solicitar la participacién de los servidores publicos de la entidad a su

cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunidn se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso. -

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696, -

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG/ .\;l F

ce/arch.
adj. Crenogramea de Reuniones

Av. Arce esq. Goitia # 2017, Edificio CANER Jer. Piso, g 2 Telf. 2147851-214879] Fax, 2443488




La Paz, 24 de enerc de 2019
CITE: MG.- DGP-N"{ arg |

\ POL SOCIVAEY
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Sefior pafaz, 29 ENE 20;9 @2

NERAL |

TRO SECRETARIA GE

Gral. Rémulo Delgado Rivas 2
COMANDANTE GENERAL POLICIA BOLIVIANA 4
MINISTERIO DE GOBIERNO {
Presente

' REGIS

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo
concluido la gestién 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacidn llevar adelante el
proceso-de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacién de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno. .

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores publicos de la entidad a su
cargo, a una reunién de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacién. La reunidn se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696. i '

Sin otro particular, le saludo atentamente.

Dl Gf‘.‘\f:; i3

celarch.
adj. Cronograma de Reuniones

Av. Arce esq. Gortia § 2017, Edificia CANEB ler, Piso, T Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG -DGP N°62/2019

Sefior

Cnl. DESP. Maximiliano Davila Perez

DIRECTOR DEL CENTRO ESPECIAL DE SEGURIDAD DEL ESTADO
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTQ
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones y habiendo
‘concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccién General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores publicos de la entidad a su

. cargo, a una reunién de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos

del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goilia, primer piso,

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celuiar 60161696,

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG/AIE
ce./arch.
adj. Cronogrania de Reuniones

SEGURID 206 EhIL HSTADO
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Au: Arce esq. Gottia & 2017, Edificio CANEB Ter. Piso, v 2 Telf, 2147851-2148791 Fax 2443488
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La Paz, 24 de enero de-2019
CITE: MG - DGP N°63/2019

Sefiora

 Lie. Maritza Antonieta Sanchez Castro

ENCARGADA DE SEGUIMIENTO DE DENUNCIAS
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

MINISTERIO DE GOBIERNO

FPresente \

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018 ;

De mi consideracién:

concluido la gestion 2018, correspé}rde a la Diréccién General de Planificacion llevanadelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestidn 2018, con la particpacion de
lus Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno. :

En este contexto, me permito solicitar la participacién de los servidores publicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimienfo y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccidn General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso. ' .

Para cualguier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696, ; :

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DNIGIMIF
cesarch. :
- ady. Cronograma de Reuniones

— e — e o ——

Awv. Arce esg. Goitia # 2017, Edificio CANEB Ier. Piso, Telf. 2147851-214879]1 Fax. 2443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N° 6(/2019

Sefior

Macario Tola Cdrdenas

JEFE DE LA USAE
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones y habiendo
coneluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacion de

las Unidades Organizacionales del Minisierio de Gobierno.

. En este contexto, me permila solicitar la participacion de los servidores publicos de la entidad a su

cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, aicances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunidn se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccidn General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualguier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono” 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

o, Molling b Gonzdles
v DE DURIFICACIN 8l
\STERIOWE/GOBIERNO
3 \/ 1

DMG/MIF
cesarch.
adj. Cronograma de Reuniones

Av. Arce esq, Goitia # 2017, Edificio CANEB ler, Pisc, 1 Telf. 2147851-2148791 Fax. 2413488
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Sefior

Lic. Roberto Mojica Suarez

JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N°61/2019

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACI(.;N POA — PRESUPUESTO

GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo

concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccidon General de Planificacion levar adelante el

procéso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestién 2018, con la participacion de

- las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores piblicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacién con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacidn ubicadas en la

avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulla, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851

(interno 106) o al celular 60161696,

Sin otro parficular, le saludo atentamente.

DMGIMIF
celarch.
adj. Cronograma de Reuniones

&

/2238

Av. Arce esq. Goitia ¥ 2017, Edificio CANEB Ier. Piso,

o
Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488




La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N° 58/2019

Sefior

Sabino Mendoza Quispe

COORDINADOR GENERAL CONALTID }l{

MINISTERIO DE GOBIERNO i B g ax 3 H» 0
Presente : u,\,,}-{, 3.9 Fﬁas_.

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

. De mi consideracion:

- De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo

coneluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacidn llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno. ' :

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores piblicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluyacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccién General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualgquier consulta, favor éomunicarse con lg Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696,

Sin otro particular, le saludo atentamente.

A '-_;H Mallinkdo Gonzdles
GHERAL DE FUNIFICACION i
IO D GOBIERND

7

DMG/MIF
ce/arch.
adj. Cronograma de Reuniones

Ab, Arce esq. Goitia # 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443188
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La Paz, 24 de enero de 2019
TE: MG - DGP N° 59/2019

Sefiora

Lic. Vivian Flores Salinas

JEFA DE LA UELICN
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

"_':"-cnu.-.-----u Firma;

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdasicas del Sistema de Progf'amacién de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestion 2018, con fa participacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacién de los servidores publicos de la entidad a su
cargo, @ una reunién de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se eﬁctuara de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccidn General de Planificacion ubicadas en la

avenida Arce N° 2017 esquina Goifia, primer piso.

Para cualguier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Itirralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DE (J OBh:RNO

DMG/MIF
celarch. )
adj, Cronograma de Reuniones

Auv. Arce esq. Goitia 8 2017, Edificio CANEB ler. Piso, ¥ Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488
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E La Paz, 24 de enero de 2019
J@LITE: MG - DGP N° 56/2019

Sefiora

Lic. Silvia Paniagua Calvimontes : :
DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018 :

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de QOperaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corvesponde a la Direccion General de Planificacion lievar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestion 2018, con la pariicipacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores piblicos de la entidad a su
cargo y de la Direccion General de Recaudaciones a una reunion de coordinacidn con el fin de
socializar la metodologia, alcancesy plazos del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion.
La reunion se efectuard de acuerdo al cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccidn
General de Planificacion ubicadas en la avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696. S

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG/MIF
cc./arch.
adj. Cronograma de Reuniones : i

Av, Arce esg, Gaitia #f 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf, 2147851-2148791 Fux. 2443488
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~ La Paz, 24 de enero dz 2019
CITE: MG - DGP N° 57/2019
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Sefior DE L PRl s

l i
Dy, Filemon Sandoval Romero ; l , 2 5 ENE zmg \.‘
! : ]

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion: .

De gcuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo

concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccign General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestidn 2018, con la par ncrpacmn de
las Unidades Orgamzacrona!es del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacidn de los servidores publicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacidn con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunio, en las oficinas de-la Direccion General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goilia, primer piso. ]

Parg cualquier -consudta, favor comunicarse con la ch Mauricio lturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin oiro pariicular, le saludo atentamente.

DMG/MIF
cesarch,
adj. Cronograma de Relmranes

Aw. Arce esq. Goitia # 2017, Edificic CANEB Ter. Piso, Telf. 2197851-2148791 Fax. 3443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N° 54/2019
IMINISTERIO DE GORIERNG
DIREGCION GE DE RECIE
PENITENGIARI ¥ SUPERVIZIOR®
F‘.O = ™ oy oW e h
Sefior ,
Lic. Jorge Lopez Arenas . _ 2 5 ENE 2013
DIRECTOR GENERAL DE REGIMEN PENITENCIARIO [No. Ro...c.ccoocunminiminssirer, A 557
MINISTERIO DE GOBIERNO i # '
Presente ‘:"l'f,:,,m AL TSR J

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO
GESTION 2018 :

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo
concluido la gestién 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el

proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestién 2018, con la participacion de

las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacién de los servidores piiblicos de la entidad a su
cargo, a una-reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de'la Direccion General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitig, primer piso.

Para cyalquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

Gonzilzs
EICACION 2l
GOBIERNO

il

DMG/MIF
ce/arch,
adj. Cronograma de Reuniones

(22237

Av. Arce esq. Gottia ¥ 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N°55/2019

Sefiora

Lic. Gabriela Reyes Rodas

DIRECTORA GENERAL OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEURIDAD 7 & ENE 72018
CIUDADANA Y LUCHA CONTRA LAS DROGAS : -

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

b e adF San o i
%‘ws_‘.aw R vy L
HINISTERID OFE SO8IN

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - __PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema-de Programacion de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion Hevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestién 2018, con la participacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participaciin de los servidores publicos de la entidad a su
cargo, a una reunién de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccién General de Planificacion ubicadas en la

avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primér piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696,

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG!M;F

ectarch.
adf. Cronograma de Reuniones

A, Arce esq. Goitia ¥ 2017, Edificie CANEE ler. Piso, Telf. 2147851-214879]1 Fax. 2443488
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CITE: MG - DGP N°52/2019

e

Sefior

" Lic. Marcelo Mauricio Gutierrez Quisbert
DIRECTOR GENERAL DE LA DIRCABI
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018 '

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacidn de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestidn 2018, con la parlicipacion de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores puiblicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacién con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccién General de Planificacion ubicadas en la
avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Tturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otre particular, le saludo atentamente.

DMGMIE
cefarch.
adj. Cronograma de Reuniones
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Senora
Lic. Janet Senzanc Galarza
DIRECCION GENERAL DE MIGRACION a.i. :
) Registro N°......cc... e ’?‘D ............
MINISTERIO DE GOBIERNO Hora de Recepeitn........ l Z. i e
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REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacidn de Operaciones y habiendo
concluido la gestién 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestién 2018, con la pamczpaczon de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permifo solicitar la participacion de los servidores puiblicos de la entidad a su
cargo, g una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metedologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunidn se efectuarq de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacion ubicadas en la

avenida Arce N 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualguier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturraide al teléfono 2147851

(internc 106) o al celular 60161696,

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG/MIF
cefarch.
ad). Cronograma de Reuniones
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N° 50/2019

Sefior

Dr. Jose Luls Quiroga Altamirano

VICEMINISTRO DE REGIMEN INTERIOR Y POLICIA
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones y habiendo
- concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestién 2018, con la participacidn de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

- En este contexto, me permito solicitar la participacion de los servidores publicos de It entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacion. La reunion se efectuard de acuerdo al
‘cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccién General de Planificacion ubicadas en la

. qvenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio lturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696,

Sin otro particular, le saludo atentamente. { g ¥

DMGIMIF
cc/arch.
adj. Cronograma de Reuniones

Av. Arce esq, Goitia § 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N*51/2019

Sefior
Felipe Cdceres Garcia b
VICEMINISTRO DE DEFENSA SOCIAL Y SUSTANCIAS CONTROLADAS

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

REF: SEGUIMIENTO Y E VALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacicn de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion llevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacién POA — Presupuesto Gestidn 2018, con la participacion de
- las Unidades Or gamzacwmx’e.s del Ministerio-de Gobierno.

En este contexto, me permito so[icr‘far la participacion de los servidores-piiblicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacion con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacién. La reunion se efectuard de acuerdo al
cronograma adiunto, en las oficinas de la Direccion General de Planificacion ubzcadas en la

avenida Arce N° 2017 esquina Goifia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor cémunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DEALANIFICACION &l
o' GOBIERNO

DMG/A;IF oy

ce.farch. S

adj. Cronograma de Reuniones > <
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.La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N° 482019

Sefiora
Lic. Silvia Paniagua Calvimontes

: DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

Ref.: SEGUIMIENTO YE VALUACION DEL PLAN QPERATIVO ANUAL
Y PRESUPUESTO- GESTION 2018

 De mi consideracion:

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde llevar adelante el proceso de Seguimientoy Evaluacion del
Plan Operativo Anual y Presupuesto — Gestion 2018, en el marca de las atribuciones. de la

/I7 B!

Direccidn General de Planificacién y la Direccion General de Asuntos Administrativos, definidas

en el Manual de Organizacion y Funciones del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar que la Direccion a su cargo, designe en comision el personal
compelente para el apoyo técnico y acompafiamiento del proceso de evaluacion segiin cronograma
adjunto. Asimismo, instruir a la instancia correspondiente remitir a esta direccion la Ejecucién
Presupuestaria como resultado del seguimiento y evaluacion al presupuesto ejecutado durante la
gestion 2018, con corfe al 31 de diciembre de 2018 y en el marco de los Formularios de
Articulacion POA-Presupuesto. correspondientes a la programacion presupuestaria  por
operaciones de las Acciones de Corto Plazo; hasta el dia jueves 31 de enero del 2019.

Agradeciendo su gentil atencidn, me despido reiterando mis consideraciones mds distinguidas.

DMG/M;EF

ce./arch.

Adj. Cronograma de Actividades del Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto— Gestion 2018

Au. Arce esq, Goitia # 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf, 2147851-2148791 Fax. 2443488
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La Paz, 24 de enero de 2019
CITE: MG - DGP N"49/2019

Sefior

Dr. Wilfredo Chavez Serrano

VICEMINISTRO DE SEGURIDAD CIUDADANA
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA — PRESUPUESTO
GESTION 2018

De mi consideracion:”

De acuerdo con las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y habiendo
concluido la gestion 2018, corresponde a la Direccion General de Planificacion Hevar adelante el
proceso de Seguimiento y Evaluacion POA — Presupuesto Gestion 2018, con la participacién de
las Unidades Organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, me permito solicitar la participacién de los servidores piblicos de la entidad a su
cargo, a una reunion de coordinacién con el fin de socializar la metodologia, alcances y plazos
del mencionado proceso de seguimiento y evaluacidn. La reunidn se efectuard de acuerdo al
cronograma adjunto, en las oficinas de la Direccién General de Planificacion ubicadas en la

. avenida Arce N° 2017 esquina Goitia, primer piso.

Para cualquier consulta, favor comunicarse con la Lic. Mauricio Iturralde al teléfono 2147851
(interno 106) o al celular 60161696.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

DMG/MIF
cc.larch,
adj. Cronograma de Reuniones
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Av. Arce esq. Goitia # 2017, Edificio CANEB ler. Piso, Telf. 2147851-2148791 Fax. 2443488




Despacho del Sr. Comandante General
POLICIA BOLIVIAN[} . it ‘

COMANDO GENERAL
LA PAZ - BOLIVIA

Sgral. Cmdo. Gral. CITE: No. 0265/19

La Paz, Febrero 11 de 2019 12 FEB 2[]]9

MINISTE
Sehor; R{{):D\E ,(:{\03IERNO
Dr. Carlos Romero Baonifaz
MINISTRO DE GOBIERNO T EE] 2{319
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Presente.- DEbi‘ALHO MINIST
: La Paz - Bolivia B0 _H

Senor Ministro;

Mediante el presente, remito a conocimiento de su Autoridad, en fojas
doscientos veintinueve (229) utiles y medio magnético (1Cd), el Informe remitido por
la Direccion Nacional de Planeamiento y Operaciones de este Comando General,
referente al SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DE LA POLICIA BOLIVIANA — GESTION 2018, para los fines
consiguientes.

Con este motivo, saludo al sefior Ministro de Gobierno, con las atenciones
mas distinguidas.

“CONTRA EL MAL POR EL BIEN DE TODOS"

Gral. Cmdte. Romulo Luis Delgado Rivas
COMANDANTE GENERAL DE LA POLICIA BOLIVIANA

Coc. Archivo:.
RLDR/JOCHB/pel
HT. 02667

% “La Policia Boliviana al servicio de su Pueblo”

Direccion: Av. 20 de Octubre esq. Lisimaco Gutiérrez N* 2541 * Telf. 2430555 - 2432043 - 2434229 * Fax 2434149
E-mail: comangral@policia.bo * Pag. WEB http://www.policia.bo * La Paz - Bolivia
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P La Paz, 18 de febrero de 2019
s MG - OBSCD N° 065/2019
~ Serior
L Lic. David H. Mollinedo Gonzdles

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
- MINISTERIO DE GOBIERNO
~ Presente. —.
20 REF.: RESPUESTA A NOTA CITE: MG-DGP. N° 121/2019
& De mi mayor consideracion: 7 | :
i A tiempo de hacerle llegar un cordial saludo; mediante la presente tengo a

bien remitir el Informe Técnico MG — OBSCD N° 009/ 2019 “Informe de
& Evaluacién Final del POA-Presupuesto 2018”, adjunto 01 (UN) CD.
T4 Con este motivo reciba un atento saludo.
= Atentamente.
s GRR/gzr

EES’SS 142570
- Lueila
Al DIRECTORA GENERAL EJECU

OBSERVATORIO BOLIVIANO DE SEGURIOAD
CHUDADANAY LUCHA CONTRA LAS DROGAS

e MINISTERIO DE GOBIERNO
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t.a Paz, 05 de febrere del 2018
C.E.8.E. — Stria. Gral. No. G12/2019

Sefor

Lic. David H. Mollinedo Gonzales:
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACICHN a.i.
MINISTERIO DE QOBIERNC

Presenie.

KEF.: SEGQUIMIENTO Y BVALUACION ~ FRESUFUESTO 2018
De mi consideracion:
Dando cumplimierite ai CITE: MG - DGF N° 62/2018, de fecha 24 de enero del
presenie ano, se remite el proceso de Seguimiento y Evaluacion - PCA
Presupuesto Gestion 2018, de la Direccién a mi cargo.

Con este motivo, saludo a usted atentmmmiente,

CCLTEE TR R R TR T LT (7 COCLU TS

DE o Crl DESP [
=0 DIRECTOR DEL CENTRO ESPECIAL
‘- DE SEGURIDAD DEL. ESTAND

A

E/asp.

\( @ DEL ESTA
&Y p
R T

"C\-' 7




TERIO DE GOBIERNO |
[ﬂ&%‘?ﬂ%ﬁ:%ﬂ#tﬁhs ;uﬁts gcloﬂ

E La Paz, 01 de febrero de 2019
& CITE: MG-USAE N°033/2019
~ Sefior:
~ Lic. David H. Mollinedo Gonzales
e DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.

MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.- -
~ REF.: REMISION SEGUIMIENTO Y EVALUACION
% AL POA - PRESUPUESTO 2018
. De mi mayor cqnéideracién:
= S _
—~ En cumplimiento a Ja reunién de coordinacién que se llevo a cabo en la Unidad de
o Planificacién en fecha 31 de enero de la presente gestion, me dirijo a su autoridad
- con el objeto de remitir el reporte elaborado de Seguimiento y evaluacion al POA -
; . Presupuesto 2018. Adjunto encontrard en medio impreso y magnético dichos
& formularios y el informe técnico financiero para su consolidacion.
-~ Sin otro pértiéular me despido con las consideraciones del caso.
o . Atentamente,
it MTC/mif

Adj: Lo citado

i cc.: DGA y Arch, USAE
@ Ministerio de Goblerno
- Av. Arce f 2409 esq, Belisario Salinas Telf 2440466 - 2120002




La Paz, 08 de febrero de 2019
MG-UAI-C N° 085/2019

Sefior
Lic. David H. Mollmedo Gonzales

DIRECTOR GENERAL DE PLAN FICACION T e
MINISTRO DE GOBIERNO :
Presente

'Ref.: Remié Aééuimiento y Evai;uacién POA 2018 — UAI

De mi mayor consideracion:

En atencién a la Hoja de Ruta N° 139887 y nota CITE: MG-DGP. N° 61/2019, adjunto remito
el Formulario Seguimiento y Evaluacion Final al Programa Operativo Anual Gestion 2018, de
la Unidad de Auditotia Interna de esta Cartera de Estado, en medio impreso y digital en CD,
correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, las actividades se realizaron de
. acuerdo a los lineamientos emitidos con la Contraloria General del Estado.

Con este motivo, saludo a usted con la mayor atencion.

DAD AUDITORIA
.5?;‘5’:1’:15“10 DE GOBIERNO

RMS/fqm

Copia/DGAA
[Archive

Adjunto/Lo citado
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“Cotads Pl umcmmf do (PBelivia
Minateris de (Gobierno .

La Paz, 8 de febrero 2019
CITE: MG UNICOM N° 49 /2019

Sefior:
Lic. David Mollinedo Gonzales
DIRECTOR GENERAL DE PL
MINISTERIO DE GOBIERNO'
Presente.-

* REF.: Sequimiento'y Evaluacién POA — Presupuesto 2018

~ En atencién a la nota con CITE: MG/DGAA/UF/DP N° 64/2019, tengo a bien

informar a su autoridad que se procedi6 a elaborar el Formulano de Segu:mrento y'
Evaluacion POA - Presupuesto Gestion 2018 del 01 de Enero al 31 de chlembre
de la Umdad de Comunicacion Social del Ministerio de Goblerno

Sin otro patticular, reciba usted un saludo cordial.

Atentamente,

RS/c!
Copla: Archivo
Adj CD
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La Paz, 14 de febrero de 2019
CITE: MG-UT. N° 029/2019

&
.Senor

Lic. David H. Mollinedo Gonzales

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICA CION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO

. Presente.-

Ref.: PRESENTA FORMULARIO POA
. GESTION 2018
\ F
De mi consideracién' ; j

En respuesta a nota CITE MG—DGP N° 63/2019 de fecha 24 de enero
de 2019 y cumplzendo con la ‘rmatwa vigente, agradecida por el
apoyo institucional de 'su Direccié i remito los formularios del Plan
- Operativo Anual (POA) Gestzon 2018 correspond:enie a la Umdad de
Transparencza

. Asimis“mo, en el informe de la Direccion General de Asuntos
Administratives (DGAA);: se consolida la planilla presupuestana de la
Unidad de Transparencza

Con este partzcufar, me despzdo de usted cordialmer

TRANSPARENC!A o

41«‘ &
dy N
78810 pe &°

‘\-‘_‘.

Adji lo indicado
C.c.DGAA
C.c. Archivo
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La Paz, 06 de febrero de 2019
CITE: MG-DGAJ N° 134/2019

o~y . e —_—

Sefior

Lic. David H. Mofhnedo Gonzales
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACON
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.-

_REF.: REMISIGQ DE INFORMACION.

En atenc:on ala nota. ClTE MG‘ DGP.N "9’201 9, Hoja de Ruta N 1 39883, en
la cual solicita.el Seguimientoy Ev: .Prpg;ama Og rativo Anual — POA,
de la Direccion General de Asunws idicos, remifo lo solicitado. em medio fisico y
digital, en ﬂempo hébﬂ y oportuno, para su conocrmfento.y consrderac:én

Sin otr‘o parﬁcular saludo a usted con las éons:derac;en' de mi mas alta

estima. ’iL e T8
b W
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La Paz, 7 de febrero 2019 5
CITE: MG.DGR. N°107/201¢9 —
g2 ’
- i
E Sefor e 1
385 Lic. David H. Mollinedo Gonzales = -
3 - DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i. |
§ Presente.-
b ’ -
e -
3 g REF.: EVALUACION DEL POA 2018. ¥
o w
De mi consideracion: <
En atencion a cite:MG-DGP.N°056/2019, adjunto a la presente remito a usted . »
para su consideracion el Formulario de Seguimiento y Evaluacién  POA 0
correspondiente a la gestidon 2018 de la Direccion General de Recaudaciones. 3
S Sin ofro parficular, saludo a usted. =
SU 5 -
o] —
e ’;‘}H "
Adj.:Lo indicado
cc.: Arch. —

Oficing Central (La Paz)
Oficina Cochabamba

i ©ficina Tarija
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St %,0\ Sin otro particular, me despido de Usted atentam
Nz foaer > |

SIPC/AN/OG I N i,
C.c:Areh.

La Paz, 14 de febrero de 2019
CITE: MG/DGAA/UE/DP N° 034/2019

Serior T -~
Lic. David H. Mollinedo Gonziles ,
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.- '

g Ref: Ségw‘:_‘zg‘t‘;ento yﬁ‘va luacion del Plan Ovperativo Anual
Y PreSffffﬁBs.#&?Gesti on 2018/, :

y ¥

De nii considerncion:

Hago referencia a sus notas CITE: MG-DGP N°48/2019 y CITE: MG-DGP.
N°120/2019, a través de las' cuales, solicita informacién respecto al Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestién 2018.

Al respecto, el Despacho a mi cargo en el marco de sus competencins y atribuciones tiene
a bien rentitiv en medio fisico y magnético los formularios de Seguimiento y Evaluacion
del Plan Operativo Anual Gestion 2018, correspondientes a la Direccion ‘General de
Asuntos Administrativos-DGAA, mismos que describen las operaciones realizadas por
las diferentes drens organizacionnles bajo mi dependencia, ademds envio el Capitulo 11 de
Ejecucion Presupuestaria del Ministerio de Gobierno al 31 de diciembre de 2018 y su
respectivo Informe MG/DGAA/UE/DP N°0025/2019 de fecha 13 de febrero de 2019.

Con relacién a la presentacion del Formulario N° 4 modificado con fecha de corte al 31
de diciembre de 2018 “Formulario de Presupuestos Consolidado del Ministerio de
Gobierno”, el mismo y previa evaluacién serd presentado una vez que las Areas
Organizacionales dependientes del Ministerio de fybierno, hggan llegar al Area de
Presupuestos el citndo Formulario N° 4, correspongiente a su Afrda Organizacional.

Adj: Lo citmia
HR-N" 142572
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DIG=MIG

Direccidn General de Migracicn

MINISTERIO DE GOBIERNO
Direccidn General de Migracidn

La Paz, 08 de febrero de 2019
CITE: D.G.M. — ADM. N° 042/2019

' [ERNO
MINISTERIG. R EQE(%’?A%W&SAG:DN
DIRESCOR T Y | X D O

08 FEB 2019

Sefior

Lic, David Murillo Gonzales. = =~ . HNodehERBREeenettr
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i. b e L B, o
MINISTERIO DE GOBIERNO :
Presente.-

Ref.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO
GESTION 2018 DE LA DIRECCION GENERAL DE MIGRACION

De mi consideracion:

En respuesta a lo acordado en reunién de coordinacién para la elaboracién de la
evaluacion y seguimiento al POA — Presupuesto 2018, convocada mediante nota con
CITE: MG — DGP N° 53/2019, adjunto envio a usted los formularios correspondientes
a la Direccion General de Migracién, en medio fisico y magnético.

Sin otro particular, saludo a usted con !as consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

YS5G/ WHT/ mpg
Ce/ Arch

migracion.comunicacion@gmail.com « www.migracion.gob.bo
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Sertor
Lic. David Mollinedo Gonzales

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICAC.‘ON a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente.

REF.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION. POAJ&}BEEéngUES TO GESTION 2018

Tengo a bien hacer llegar un sa!udo y feﬂcftacfén a su psrsona por el
extraordinario trabajb que reaffza g

En atencion a Nota con CITE: MG -DGP N° 54/2019 emitida par st despacho-
con referencia a Solicitud de Informacién referente a Seguimiento y
Evaluacion POA- Presupuesio 2018 de fa DJreccrén Gensral de Régxmen'
Pemtencrano :

' Ac{runto ala presente remito a usted para los ﬂnes consiguientes el lnforme

con CITE DGRP- UP N° 03/201'9 emitida por la Responsable . de
Plamﬁcacrén, Jeanethe Corbalén Ayarza y el Lic. Juan Carlos Limpias
Esprella, Responsabfe Adrrﬁnrstratfvo ambos depand:entes de esta .
Direccion, segun fo solicitado. :

Con este motivo, me despidb‘ de usted muy cordialmente.

JLA/

Lic. J%e V. L
A REGIMEN FENITENCIARIO

Adj. Lo indicado + 1CD u
NI TERIO OE GOBIERNO
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MINISTERIO DE GOBIERNO
Esfada Plurinagianal de Bolivia

La Paz, 6 de febrero de 2019
MG —UELICN- STRIA-068/2019

Sefor:
‘ Lic. David Mollinedo Gonzales U g
iy DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.l. (16 FEB 2019 /£

MINISTERIO DE GOBIERNO ‘ ; :
Presente. - ki <

De mi consideracion:

En atencidn a nota MG-DGP-No. 059/2019 de fecha 24 de enero del presente afo, por
la cual, se solicita el Seguimiento y Evaluacién del POA - Presupuesto Gestion 2018;
tengo a bien, remitir el Informe Técnico MG/UELICN/RP/Q07/2019, elaborado por &l Lic.
Victor Hugo Echeverria B., Responsable de Planificacion de esta Unidad, con las Matrices
de Seguimiento y Evaluacidon debidamente llenadas vy los anexos que respaldan la
valoracion del grado de ejecucion del POA — PPTO 2018 de la Unidad Ejecutora de
Lucha Integral Contra gl Narcotrafico (UELICN] documentacion en fisico y digital.

Cabe aclararque, en la pasada gestion 2018, esta Unidad gestioné Recursos Financieros
Adicionales ante el Ministerioc de Economia y. Finanzas Publicas, para la Eecucion del
Provecto de Re Potenciamiento de Aeronaves de Ala Rotatoria UH-1H o SUper HUEY Il
financiamiento que recién se concretiza en el mes de sepliembre del 2018, asigndndose
los Recursos como Presupuesto de Gasto Corriente; situacién que, por los fiempos que
demanda los Procesos de Convocatoria PlUblica Internacional, no permitié
comprometer la totalidad de los recursos dispuestos, ocasionande un nivel bajo de
gjecucién de acuerdo a los reportes del SIGEP de 85 % respecto al presupuesto Total
(Gasto Corriente + Recursos para el Proyecto + Recursos inscritos de la Monetizacion).

Con este mofivo y esperando que la informacion remitida se encuenire a su
conformidad, saludo a usted cordial y atentamente;

. CalleVictor Sanjinds N° 267, edificio Barcelona (Plaza Espana piso 4 + Telf (391-2) 2113837 - 2115294 + 2141364 - Fax: 2110434
g La Paz - Bolivia

i
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w 27 FEB 2019 I  Consejo Nacionsl de Lucha contra
ESTADO PLURINAGIGNAL DE BOLIMA : | el Trfico licito de Drogas
MINISTERIO DE GOBIERNG :{Jo de Regisuwra: I SECRETARIA OE COORDINATION
ora: f

La Paz - Bolivia

La Paz, 22 de febrero de 2019
CAR/MG/SCC/UPGF/APES/2019-0019
HOSE/2019-0433

Senor:

Lic. David Mollinedo Gonzdles

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

g REF: SEGUIMIENTOQ Y EVALUACION POA-PRESUPUESTOQ 201
De mi consideracidén:
En referencia a la solicitud realizada por su Direccidn con nota MG- DGP N2 131/2019, respecto
al Seguimiento y Evaluacién POA- Presupuesto Gestidn 2018, mediante la presente adjunto
informe INF/MG/SCC/UPGF/APES/2019-0002 y formulario correspondiente de la Secretaria de
Coordinacién del CONALTID, para su conocimiento y fines consiguientes.
Sin otro particular, me despido de usted.
e
- Mendort, Zoat
Rmmog‘“ ACION - CONALTID

SMQ/EFP/mdt

ot Unidad de Planlfieacion
e Arch

adfunta fo indicado

&

La Paz; Zona Sopocachi - Calle Victor Sanjinés N° 2678 - Plaza Espafia - Edificio Barcelona - Piso 5 - Teléfonos 2-148343 - 2-124289 - Fax 2-148332
Santa Cruz: Avenida Segundo Anillo, esquina Avenida San Aurelio - Teléfono 3-3112202
www.conaltid.gob.bo
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MINISTERIO DE GORIERNO t ; I
g e it
i\—:i:ﬂ-F‘i::rﬂ*ﬂ"—‘iﬂ?é“ f‘bT'ero de 2019
CAR/MG/SCC/CG/UPGF/2013-0001
HOSI/2019-0234
MIMS’IE.RIO DE GUBIERNO |
RFT'PINO i
Lo e 05 FEB 2018
Dr. Carlos Romero Bonifaz . DESPACHO MINISTRO
MINISTRO DE GOBIERNO La Paz - Bolivia X}
.ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA -
Presente

REF: SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO GESTION 2018

De mi consideracidn:

En referencia a la nota con cite MG-DGP N* 58/2019, emitido por fa Direccign General de
Planificacién, respecto al proceso de Seguimiento y Evaluacién POA- Presupuesto Gestion
2018, mediante la cual se solicité una reunién de coordinacion el 30 de enero y en la que se
requiri6 remitir la informacién correspondiente hasta el 08 de febrero de la presente gestion.

En ese sentido, tengo a bien solicitar a su autoridad una ampliacidn del plazo de entrega de los
formularios correspondientes para el Seguimiento y Evaluacién POA- Presupuesto 2018
CONALTID hasta el 15 de febrero. Debido a que la Secretaria de Coordinacién tiene una nueva
Estructura Organizacional (Aprobado por Resolucién Ministerial N2 006/2019, de fecha 09 de
enero del 2019), motivo por el cual la incorporacion del personal ha sido de manera gradual y se
inicié en el mes de febrero.

Sin otro particular, me despido de usted cordialmente.

Rozw

ilgg?;’;:l (8] ‘GEN(&%;I;:?J&
ElA G
NiNISTERIO oy #G;Eliclgg o

SHO/EFE,
lc. Unidaq de Planificacion

ec:Arch

La Paz: Zona Sopocachi - Calle Victor Sanjinés N° 2678 - Plaza Espafia - Edificio Barcelona - Piso 5 - Teléfonos 2-148343 - 2-124289 - Fax 2-148332
Santa Cruz: Avenida Segundo Anillo, esquina Avenida San Aurelio - Teléfono 3-3112202
www.conaltid.gob.bo
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13 FEB 2019 |

La Paz, 8 de febrero de 2019
CITE: MG/DIRCABI/DG/URE/RA/NOTA/N°063/2018
Sefior:
David H. Mollinedo Gonzales 8
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente. -

REF.: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

De mi mayor consideracion:

Adjunto al presente, envio a usted el seguimiento al Plan Operativo Anual del segundo semestre de la
Direccién General de Registro Control y Administracion de Bienes Incautados, en formato fisico y digital.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

Atentamente,

MMGQ
SAFZ
c.c Archive

Direccién General de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados Calle Cuba N2 1617 Tel: +591 2 2114813




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
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TERIO DE DEFENSA SOCIAL A
VICE’%]I'}?I'ANCIASCONTROLADAS 08 FEB 2019 G5

/"7/‘ 7%
La Paz, 8 de febrero del 2019
CITE: V.D.S-S.C. - DESP. No. 126/2019

Sefior:

Lic. David H. Mollinedo Gonzales

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.-

REF.: REMISION FORM SEGUIMIENTO Y EVALUACION
' POA - PPTO GESTION 2018 VDSSC

A tiempo de enviarle un cordial saludo, me dirijo a usfed, en atencion nota CITE MG-
DGP. 51/2019 referente a “Seguimiento y Evaluacion POA — PPTO Gestién 2018

En este entendido el Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas, tiene a
bien remitir en medio impreso y digital el “Formulario de Seguimiento y Evaluacién Final
del POA 2018 <Direccién General de Defensa Social —Adm ACP 14, ACP 15 y ACP17;
Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico ACP 16 y
Direccién General de Sustancias Controladas ACP 16>, esto para fines consiguientes.

Con este motivo, hago propicia la oportunidad de reiterar, las seguridades de mi mayor
consideracion.

Atentamente.

Ce Arch
)lVAdjloA: Lo indicado + digital
FOIAS: 294 wunen
G
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' Lie. David Mollinedo Gonzales

La Paz, 14 Febrero de 2019
MG-VMSC-DESP-WCS N° 342-2019

Sefior

DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION a.i.
MINISTERIO DE GOBIERNO \
Presente, -

De mi consideracién:

Mediante la presente tengo a bien remiti e sy conocimiento y fines consiguientes, la
nota  MG-VMSC-DGSCPD-JAUM N° 02 e Ed?ado por el Sr. Fermando Fuentes
Abasto INFORME SOBRE EL SEGUIME BVALUACION FIyAg AL POA-PPTO 2018
DEL VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD CIUDADANA.

Sin otro partmulara saludo a ustec} atentamente

i Wy

WCHS/ bea
Adj/lo mencionado
cofarchive

Direccién: Av. Arce esq, Belisario Salinas N® 2408 Teléfono - 2442893 Fax - 2442857

Tyt bt s IR e
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OMenisteris de iﬁt‘ﬂ:@w  letor

La Paz, 07 de febrero de 2019
" CITE: MG-VRIP-DESP- N° 0122/2019

Senor
Lic. David H: Mollnedo Gonzales
DIRECTOR GENERAL DE PLANl_ﬂ,CACION a
MINISTERIO DE GOBIERNO ;i
Presente.

: EF: REMISION SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
¥ s ~ POA — PRESUPUESTO GESTION 2018

i

W
w

De mi mayor consuderac:ion

Medianie Iq presen’fe, acuso recibo de Nota CITE: MG- DGP NP 50/2019 en
referencno a Segmmzemo y Evolucaon POA — Presupuesto Gestion 2018.

Ad;un’ro o la presente Formulonos comespondientes e informes del Seguimiento y
Evu!ucncnon POA - Presupuesto Geshon 2018 del Vtcem:ntsierlo de Régimen
In’rerlor Y Policia R

i

Sin ofro parhculcr soludo a usted con Ics Con51derc1<:|ones mas diST ngundcs

Atentamentie,
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