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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS Version: 1 GNIDAD DE AUDITORIA INTERRA

13. Glosario de Términos

Servidor Ptiblico: Dignatarios, funcionarios que preste servicios en relacién de dependencia con
autoridades estatales, cualquiera sea la fuente de su remuneracion.

Eficacia: Se refiere al grado de logro de un objetivo concreto previsto en la Programacion de
operaciones.

Eficiencia: Se refiere al logro de los objetivos mediante Ia dtilizacion optima de los recursos.

Responsabilidad por la Funcién Pablica: Esta terminologia surge como producto de [os Sistemas
de Administracion y Control Gubernamental que no termina con el cumplimiento de la
legalidad sinc por el contrario con la demostracion de gue los resultados alcanzados responden
a los objetivos propuestos. Se identifican en la Ley cuatro tipos de responsabilidades:
Administrativa, Ejecutiva, Civil y Penal.

Ambito de Aplicacion: Se refiere a la aplicacion de la Ley 1178 a todas las entidades del Sector
Publico sin excepcion y las unidades administrativas de los Poderes Legisiativos y Judicial,
ademas de toda persona gue reciba recursos dei Estado.

Auditoria Especial: Es la acumulacion y examen sistematico y objetivo de evidencia, con el
propdsito de expresar una opinion independiente sobre el cumplimiento del ordenamiento
Juridico administrativo y otras normas legales aplicables y obligaciones contractuales y si
corresponde, establecer indicios de responsabilidad por la funcion publica.

Auditoria Financiera: La auditoria Financiera es la acumulacion y examen sistematico y objetivo
de evidencia con el propésito de expresar urra opinidn independiente, de forma individual o en
conjunto, sobre el control interno.

Auditoria Operacicnal: La auditoria operacional es la acumulacion y examen sistematico y
objetivo de evidencia con el propodsito de expresar una opinion independiente, de forma
individual o en conjunto, sobre la eficacia de los sistemas de administracién y control interno;
eficacia, eficiencia, economia de las operaciones y/o de la evaluacion de la efectividad.

Seguimiento: Verificar oportunamente el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en
los informes de auditoria. Asimismo verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas
por las firmas privadas de auditorfa y profesionales independientes.

Relevamiento de Informacion: Se realiza relevamiento de informacion a efectos de determinar la
inclusion de auditorias en el programa de operaciones anual o la Auditabilidad, segin
corresponda.
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Res. CGR-17067708

Version: 2; Vieencia: 092000

Codigo: Cl/D4

UAI/P1/0OP1/PR1/F/1
ENTIDAD ....ooooiiiiitrmreeeiiisteeeeesiereesisteesseosressrosstesnessssssneesesssssseesessseesn
UNIDAD DE AUDITORIA INFERNA
PLANIFICACION ESTRATEGICA
GESTIONES 2001, 2002 Y 2003
1. ANALISIS ESTRATEGICO
1.1. Anilisis externo

L11,  Aspectos administrativos

Oportunidades
- La UAI se encuentra ubicada en un nivel de staff y depende directamente de la

MAE.

- La MAE aprobé y difundié la Declaracion de Propésito Autoridad y
Responsabilidad de la UAL

- La UAI ejecuta sus actividades en cumplimiento al articulo 15 de la Ley 1178.

- Las funciones de la UAI no incluyen actividades consideradas como ejercicio el
control inferno previo.

Amenazas

- El titular de la UAI no tiene acceso efectivo sobre la MAE,

- La UAl no cuenta con un adecuado apoyo del asesor legal de la entidad.
- La UAI no coordina la ejecucion de sus trabajos con la entidad tutora.

1.1.2, Aspectos fisicos

Oportunidades
- La UAI dispone de instalaciones y equipos con las condiciones de seguridad

necesarias que permiten un nivel adecuado de proteccidn y confidencialidad.,

1.1.3. Aspectos humanos

Oportunidades

- El responsable de la UAI participa en la seleccion del personal de la Unidad.

- La UAI cuenta con un programa de capacitacion continua y especifica de acuerdo
con sus necesidades

- El nivel de remuneraciones para las distintas funciones y niveles jerdrquicos
desempefiados, es adecuado para la responsabilidad de cada uno de los cargos de la
UAL
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Versidn: 2; Yioencias 692000

Ciidizo: Cl4

- En los tiltimos tres afios no hubo desplazamientos del personal de la UAI, por lo
que se considera un nivel de estabilidad adecuado.,

Amenazas

- La UAI no cuenta con politicas de promocion de los auditores internos.

- La imagen proyectada por la UAI no favorece la colaboracién del personal de la
entidad para facilitar la informacion necesaria para las auditorfas.

1.1.4. Aspectos financieros

Oportunidades
- Existe la posibilidad de incorporar personal apto para el desempefio efectivo de sus

funciones.
- La UAI tiene la posibilidad de mejorar sus recursos tecnoldgicos.

Amenazas
- La UAI cuenta con recursos limitados para los pasajes y viaticos que se necesitan
para las auditorias en el interior del pais.

1.1.5. Aspectos técnicos

Oportunidades
- La toma de decisiones de la entidad se encuentra centralizada en la ciudad de La

Paz.

- Las operaciones de la entidad tienen alcance nacional, sin embargo sus oficinas se
encuentran ubicadas en la ciudad de La Paz, facilitando las labores de la UAJ,
ademds existen dos auditores internos en las regionales mds importantes
(Cochabamba y Santa Cruz).

- El sistema de computacion implantado en la entidad estd actualizado y con un
mantenimiento adecuado.

- Las recomendaciones vertidas en los informes de auditorfa interna, son aceptadas e
implantadas en su mayoria.

Amenazas

- Existen nuevas operaciones desarrolladas por la entidad con un alto grado de
complejidad.

- Los sistemas de administracion y control se encuentran en proceso de implantacion.

- Existe un nivel alto de riesgo inherente debido a que la entidad no cuenta con
personal técnico calificado en el desarrollo de sus actividades.

- La UAI no pudo cumplir satisfactoriamente el POA de la gestion anterior debido a
los requerimientos de la MAE para ejecutar auditorias no programadas.

- La UAI ha establecido indicios de responsabilidad por la funcién piiblica en varios
de los informes que emitié en la gestién anterior.
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1.2.  Analisis interno
1.2.1, Aspectos administrativos

Fortalezas

- La organizacion de 1a UAI cuenta con un grado de supervision suficiente.

- Existen manuales de procedimientos especificos para el desarrollo de las funciones
de la UAL

- Los informes de la UAI son concluidos dentro de un periodo razonable de tiempo de
acuerdo al POA y son remitidos inmediatamente concluida la auditoria, en
cumplimiento al articulo 15 de la Ley 1178.

- La UAT cuenta con legajos de papeles de trabajo debidamente organizados, de ficil
acceso y disponibles para su consulta en cualquier momento para ia UAL

Debilidades
- La UAI no efectia un control periédico (semestral y anual) sobre el cumplimiento
del POA de la Unidad.

1.2.2. Aspectos humanos

Fortalezas

- El responsable de la UAI desarrolla un estilo de liderazgo adecuado.

- El titular de la UAI motiva efectivamente a los auditores a través del reconocimiento
sobre los logros alcanzados por los auditores internos.

Debilidades
- El plantel de la UAI es insuficiente para el desarrollo de sus funciones con relacién
al incremento de las operaciones que realiza la entidad.

L.2.3. Aspectos técnicos

Fortalezas

- Las conclusiones de auditoria son objetivas, imparciales e independientes.

- Los auditores ejecutan sus actividades con el debido cuidado y diligencia
profesional.

- La naturaleza y el alcance de las auditorias se consideran adecuado de acuerdo con
el nivel de los controles implantados por la entidad.

- La implantacién de las recomendaciones de auditorfa ha coadyuvado a una constante
mejora del sistema de control interno de la entidad.
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Debilidades

- El personal recientemente incorporado para la UAI no cuenta con suficiente
experiencia para la ejecucion de sus trabajos.

En la gesti6n anterior algunos trabajos fueron devueltos para su reformulacién y/o
correccion por la CGR.

3.2.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La contribucién de la UAI para mejorar la administraci6n, el grado de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y licitud de la gestién de la entidad.

La emisién de recomendaciones procurando el mejoramiento de los procesos para
incrementar los niveles de calidad, oportunidad y confiabilidad del sistema de
administracion, informacion y control gerencial.

El fortalecimiento del desarrollo, implantacién, funcionamiento y retroalimentacién
de los Sistemas de Administracion y Control a través del resultado de sus
evaluaciones periddicas,

El apoyo a los funcionarios de la entidad en el proceso de rendicién de cuentas por
los recursos que le fueron confiados.

La prevalencia del principio de legalidad en la administracién de la entidad.
ESTIMACION DE LOS OBJETIVOS DE GESTION
Objetivos para la gestién 2001

Dos informes de evaluacion de los Sistemas de Administracién y Control.

Un informe sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros.

Dos informes de auditoria especial.

Un informe sobre la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones

Un informe de auditorfa financiera a una de las entidades que se ejerce tuicién.

Cinco informes sobre el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
informes de auditorfa (interna y externa).

Objetivos para la gestion 2002
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Dos informes de evaluacién independientes relacionados con los Sistemas de
Administracién y Control.

Un informe sobre [a confiabilidad de los registros y estados financieros
Un informe de evaluacién de los recursos otorgados a una de las regionales.

Cuatro informes sobre el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
informes de auditoria (interna y externa).

Objetivos para la gestién 2003
Un informe sobre la propiedad de los bienes de la entidad.
Un informe sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros.

Cinco informes sobre el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
informes de auditoria (interna y externa).

Tres informes respecto a la evaluacién de los procesos de rendicién de cuentas por
los recursos confiados a la entidad.

Dos informes de evaluacion de los Sistemas de Administracién y Control.
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS DE GESTION
Gestién 2001

Evaluacion del sistema de administracién de bienes y servicios al 31/12/00.
Evaluacion del sistema de programacidn de operaciones al 31/12/00.

Auditoria sobre la confiabilidad de los regisiros y estados financieros,
correspondientes a la gestion 2000.

Auditoria sobre el control aplicado a los activos fijos al 30/06/01.

Auditoria operativa del Departamento de Tesoreria del 01/06/00 al 31/12/00,
Auditoria financiera sobre una de las entidades bajo tuicién al 31/12/00.

Auditoria del ciclo de transacciones A al 30/06/01.,

Seguimientos a los siguientes informes:

Auditorfa N .o veeeeeiiriicririrne s
Anditoria NC...vveve e viveviriiii e
Auditoria NC...vveviiviiiiviiiinniiinnnnns
Auditoria N evreviiiiiiiir e
Auditorfa N ieiienireviverinieianns
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Gestion 2002

Evaluacion al sistema de administracién de personal al 31/12/01.

Evaluacion al sistema de tesoreria y crédito pablico al 31/12/01.

Auditorfa sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros,
correspondientes a la gestién 2001.

Evaluacién especial de la administracién y control de los recursos otorgados a la
regional de Oruro al 30/06/02.

Seguimientos a los siguientes informes:

Auditorfa N ....coiiiiiiniiniines voeens

Auditorfa Nvvvve v e

Auditorfa N% e vvnviienicinininananns

Auditoria N weevvveeiniiineiiionnenns.

Gestion 2003

Auditoria sobre la propiedad de los bienes registrados por la entidad al 30/06/03.
Auditoria sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros,
correspondiente a la gestién 2002.

Evaluacion del sistema de contabilidad gubernamental integrada al 30/06/03.
Evaluacion del sistema de organizacién administrativa al 30/06/03.

Examen especial de los recursos y gastos - Regional Sucre al 31/12/02.

Examen especial de los recursos y gastos - Reg. Tarija al 31/12/02.

Examen especial de los recursos y gastos - Regional Potosi al 31/12/02.

Seguimiento a los siguientes informes:

Auditoria N veeeiiiveiiierieaerennsoren
AUdItoria NC.uuueeer e ernrrceernenanes
ARUTe Hivo) o £: I SO
Auditoria Nvere v cverieecrnenvrnanee
Auditoria N°.vvve v cveiiiiieireenene v
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Res, CGR-1/067700

Versidii: 2; Visencia: 192000

Cadigo: CH

ENTIDADES VINCULADAS POR RELACIONES DE TUICION

Informacion a incluir en el POA de los entes tutores
Cuadro 2

INFORMACION SOBRE CADA UNA DE - :  ENTIDADES

LAS ENTIDADES BAJO TUICION A B C D

Denominacién de la entidad bajo tuicidn:

Cadigo segiin clasificador institucional:

Siglas segtin clasificador institucional:

el N R

Cobertura geogrifica:
0 Local

O Departamental
0 Nacional

5. Presupuesto total aprobado:
Q  Gestién actual
O Gestidn anferior

6. Fuentes de financiacidn
QO Gobierno
0O Ingresos propios por operacitn
O Otros

Monto del Patrimonio total de la gestidn anterior;

8. Cantidad total de personal dependienie:

Fecha de la tiltima auditorfa realizada por el ente
tutor en la entidad bajo tuicién:

10. Naturaleza de la iltima auditoria realizada por el
ente tutor en la entidad bajo tuicién:

11. Manifieste si la entidad bajo tuicién
0O Tiene UAI propia:
2 No tiene UAI propia

Informacion a incluir en el POA de las entidades bajo tuicién
Cuadro 3

. _INFORMACION SOBRE EL ENTE TUTOR

Denominacidn de la entidad tutora;

Cddigo segin clasificador institucional:

Siglas segin clasificador institucional:

Entidad cabeza de sector seglin clasificador institucional:

Fecha de la filtima auditorfa realizada por el ente tutor en nuestra entidad:

Al I Il ol B B

Alcance de 1a iltima auditoria realizada por el ente tutor en nuestra entidad
(periodo comprendido por la auditorfa):

7. Naturaleza de la filtima auditoria realizada por ente tutor en nuestra entidad:
Financiera

Operacional

Sayco

Especial

Otras

Oo00oD0DOD
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MEMORANDUM
HWinisterio de @éz'wm@

UAI/P2/OP1/PR1/F1
LaPaz, de 20
MG-UAI-MEMO-N° /20
Sefior
Lic........
AUDITORES INTERNOS
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente
Ref. Elaboraciéon de Confiabilidad 20.
En cumplimiento de ......ccocovvernnnnennnns gestion 20... y por disposicion de jefatura de Auditoria Interna , se

les instruye efectuar el Relevamiento de Informacion sobre .......covvvvvervrnimreicc
» Tiempo estimado
» Techa de inicio y de finalizacién
¥» Supervisado

El trabajo debe ser realizado en el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por la
Contralorfa del Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.



MINISTERIO DE GOBIERNO

UNIDAD DEAUDITORIA INTERNA

UAI/P2/OP1/PR1/F/5

PLANILLA DE RIESGOS

Riesgo Componente

INHERENTE

CONTROL

COMBINADO

Nombres

Fecha

Fimga

Aprobado por:

Elaborado por:
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MINISTERIO DE GOBIERNO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UAI/P2/OP1/PR1/F/5

PUNTOS DEBILES Y PUNTOS FUERTES

Descripcion

Factores

Afirmaciones
Tivolucradas

Tipe de Riesgo

Nombres

Fecha

Firma,

Aprobado por:

Elaborado por:
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MINISTERIO DE GOBIERNO

UAI/P2/OP1/PR1/F/6

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

| J S N N N W G S G T N Y |
CoNDOOOL R WN
Wi

2.1.

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

INDICE

Términos de Referencia
Objetivos

Objeto

Alcance de la Revision
Normatividad Aplicada
Metodologia

. Planificacion
. Efecucion

Comunicacion de Resultados

Responsabilidad sobre la Emisién de Informes

Informes a Emitir

Actividades a Ejecutar

Conocimiento de la Entidad

Antecedentes de Creacion de la Entidad

Misién y Vision de la Entidad

Funciones

Estructura Organizativa

Entidades Bajo Tuicion

Servicios General de Identificacion Personal (SEGIP)

Mutual de Seguros del Policia

Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrafico (UELICN)
Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas (VDS)
Funciones y Atribuciones

Ministerio de Gobierno

Atribuciones del Viceministerio de Régimen Interior y Palicia
Atribuciones de Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
Afribuciones del Viceministerio de seguridad Ciudadana
Atribuciones del Consejo Nacional de Lucha Contra el Trafico liicito de Drogas (CONALTID)
Direccion Administrativa Ministeric de Gobierno

Fuentes de Financiamiento y Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Fuentes de Financiamiento

Ejecucion Presupuestaria de Gastos

Naturaleza de las Operaciones

Activo Disponible

Exigible

Realizable

Acciones y Participaciones de Capital

Activo Fijo Neto

Disposiciones Tributarias Aplicadas por la Entidad

Contratacion de Bienes y Servicios

Fuerza Laboral

Historial de Auditorias (Informes emitidos por la Unidad de Auditoria Interna)
Sistema de Informacién Financiera Contable
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MINISTERIO DE GOBIERNO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UAI/P2/OP1/PR1/F/6

9.1
9.2
9.3
94
9.5
10.
11

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

Estados Financieros

Sistema de Informacion Presupuestaria - Contable

Sistema de Informacién Paralela

Informacion de Apoyo Utilizada por la Unidad Financiera
Centralizacidon o Descentralizacién de las Actividades Contables y Financieras
Principales Practicas y Principios Contables Aplicados

Ambiente de Control
Consideraciones Sobre la Materialidad

Nombres

Fecha

Firma

Aprobado por:

Elaborado por:
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UAY/P2/OP2/PRI/F/1
MEMORANDUM

La Paz, de 20XX
MG-UAI-MEMO-Ne /20XX

Serfior

AUDITORES INTERNOS

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

Ref. Realizacion de Auditoria Operacional

En cumplimiento de ... gestion 20... y por disposicion de jefatura de Auditoria Interna, se
les instruye efectuar Ia Auditoria Operacional sobre ...

> Tiempo estimado
» Fecha de inicio y de finalizacion
» Supervisado

El trabajo debe ser realizado en el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por
la Contraioria de! Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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La Paz, ... de...., de 20....
MG-UAI-C Ne.... /20....

Presente-

Texto de fa de soficitud

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma dei Jefe de Auditoria Interna

UAI/P2/OP2/PR1/F/2

7= S
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UAI/P2/OP2/PR1/F/3

Cuestionario dei Proceso de Evaluacion del Control interno

Controles Disefio Eficacia
| NO N/A | REF. | Califi- | Ref. | Hecho
P/T |cacion | P/T por:




UAI/P2/OP2/PR1/F/4
Auditoria Operacional
Por el Perlodo Comprendido del ........... - | -
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
Ref. Definicié Dlspgs:laén Referencia
P/T efinicion < del Informe
Supervisor

Condicion

Criterio

Causa

Efecto

Recomendacion
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UAV/P2/OP2/PR1/F/5

“AUDITORIA OPERACIONAL"
PLANILLA PRUEBA DE RECORRIDO

PROCESO

Entidad

Proceso o transaccion
discutida

Pasos del procedimiento
abordados en la prueba
recorrido

Descripcion del
recorrido

Controles clave
detectados
Centroles debiles
detectados

Documentos
seleccionados

Conclusion
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PLANILLA DE MATRIZ DE RIESGOS

AUDITORIA OPERACIONAL

UAl/FP2/QP2/PR1/F/6

Problema

Riesgos/Efectos

Enfogue de Auditoria
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UAI/P2/OP2/PR1/F/7
MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA
AUDITORIA ESPECIAL
Nombre - Cargo Firma - Fecha

Elaborado por:

SUPERVISOR DE AUDITORIA

Revisado y Aprobado por:

JEFE DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

Leido y entendido por:

AUDITOR INTERNO
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UAI/P2/OP2/PR1/F/7

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

AUDITORIA OPERACIONAL

INDICE GENERAL

TERMINOS DE REFERENCIA

INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA INSTITUCION Y SUS
RIESGOS INHERENTES

AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION
AMBIENTE DE CONTROL
ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA O FIRMAS DE AUDITORIA
EXTERNA

. APQYO DE ESPECIALISTAS

. ADMINISTRACION DEL TRABAJO

PROGRAMAS DE TRABAJO



D

>

p

D

D

g UAI/P2/OP2/PR1/F/8
p)

b AUDITORIA OPERACIONAL

D)

Y PROGRAMA DE TRABAJO

p

D) OBJETIVO DE AUDITORIA:

p;

)

; O PROCEDIMIENTOS * RIE;:I'A Hsgf;lo
)

)

)

>

)

)

)

)

)

)

)

)

; O

}

)

) Elaborado por: Fecha:
: Aprobado por: Fecha:
) A ser gjecutado por: Fecha:
)

)

)

)

)

)

)

)

)



UAI/P2/0OP2/PR2/F/1
INDICE LEGAJO DE PLANIFICACION
Auditoria: Auditoria Operacional, por el pericdo comprendido entre ei ... de ... al ... de
iforme N MG UAH Now.../20..
DESCRIPCION
LP1 (—) MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA {MPA)
LP2 (- PROGRAMA DE TRABAJO
O LP3 () DOCUMENTACION DE LA NORMATIVA APLICADA
LP4 () CORRESPONDENCIA EMITIDA 'Y RECIBIDA
LP5 [} | DECLARACION DE INDEPENDENCIA
LPo [ MEMORANDUM DE DESIGNACION DEL TRABAJO
LP7 ) PLANILLA DE CONTROL DE TIEMPOS
iINDICE LEGAJO CORRIENTE
Auditoria: Auditoria Operacional, por el periodo comprendido entre el .... de ... al ... de
Informe Ne: MG-UALI Ne....... /20....
DESCRIPCION
LC1 (] |PROGRAMA DETRABAJO
Lcz2 (—) PLANILLAS CONTENIENDOQ LAS PRUEBAS DE AUDITORIA
O LC3 (—) DOCUMENTACION DE RESPALDO DE LAS PRUEBAS DE AUDITORIA
- LC4 () |EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
[C5 ] :'D\I?_EIJ;JILWC!)ENTACION DE RESPALDO DE LA EVALUACION DE CONTROL
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[NDICE LEGAJO RESUMEN

Auditoria: Auditoria Operacional, por el periodo comprendido entre el ... de ... al ... de
forme N MGUAM Ne.. /20...
DESCRIPCION

LR1 ) EVALUACION DE LA C.G.E.

LR2 —J] NOTAS DE REMISION DEL INFORME A C.G.E. Y MINISTRO DE GOBIERNO

LR3 () INFORME ENVIADO A LA C.G.E. Y MINISTRO DE GOBIERNO

LR4 {1 ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS

LR5 {—] PROYECTO DE INFORME

LR6 () PLANILLA DE DEFICIENCIAS

NOTA: indigue con una marca { } ias secciones inciuidas en este legajo
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La Paz, ... de...... de 20....
MG-UAI-C N°.... /20....

CARGO
Presente

Texto de ia de solicitud

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditorfa Interna

UAI/P2/OP2/PR2/F/2

(=]



UAIl/P2/OP2/PR2/F/3
Auditoria Operacional
Por el Periodo Comprendido del ........... = ] S
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
I;;.f: Definicién Dlspg;}flén j;f;;r?;::;ae
Supervisor

Condicion

Criterio

Causa

Efecto

Recomendacion
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UAI/P2/OP2/PR2/F/4
INFORME
A
MINISTRO DE GOBIERNO
DE
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
REF. ! Auditoria Operacional.............. . por el perijodo comprendido enire el ... de .......
al...de....de 20.....
FECHA

1. TERMINOS DE REFERENCIA
1.1 Antecedentes
1.2 Objetivo
1.3 Objeto
1.4 Alcance
1.5 Metodologia
1.6 Normas, principios y disposiciones iegales a ser aplicadas en el desarrolio del trabajo
1.7 Limitaciones
2 RESULTADQS DEL EXAMEN

4. RECOMENDACION
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UAI/P2/OP2/PR2/F/5
Auditoria Operacional
Por el Periodo Comprendido del ........... | —
LA DE DIENTES
Disposicion
';5;: Descripcion del
Supervisor
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UA/P2/OF2/PR3/F/1

ACTA DE VALIDACION

INFORME MG-UAIFI No ...../20.....
AUDITORIA OPERACIONAL, POR EL PERIOCDO COMPRENDIDO ENTRE EL .... DE ........... AL...DE

En cumplimiento a las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna emitidas por la Contraloria
General del Estado, en ia ciudad de La Paz, a horas ...... del dia ... de ........ de ... s5ellevd a cabo la
reunion a objeto de dar lectura al informe MG-UAK Ne .../20..., Auditoria Operacional por el
periodo comprendido entre e] ... de ..... al .... de ........ de 20......

Los resultados del informe MG-UAH Ne..../20.... sobre las recomendaciones emitidas, fueron de
conocimiento de los servidores publicos que suscriben en el presente acta; quienes efectuaron
algunas aclaraciones y aceptaron.

A continuacidn se detallan las recomendaciones:

Recomendacion

Condiciéon
Recomendacion
Aceptacion SI/NO

Comentario:
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UAI/P2/OP2/PR3/F/2
INFORME
A
MINISTRO DE GOBIERNO
DE
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
REF. ! Auditoria Operacionai............. . por el pericdo comprendido entre €l .., de .......
al ... de.... de 20.....
FECHA

2. TERMINOS DE REFERENCIA
1.4 Antecedentes
1.5 Objetivo
1.6 Objeto
1.4 Alcance
2.5 Metodologla
1.6 Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrollo del trabajo
1.7 Limitaciones
3 RESULTADOQS DEL EXAMEN

4, RECOMENDACION
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UAV/P2/OP2/PR3/F/3

LaPaz, ... de...... de20....
MG-UAI-C N°.... /20...,

CARGO
Presente

Ref.: Comunicacion de Resultados

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente,

Firma del Jefe de Auditorfa Interna
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LaPaz, ... de...... de 20....
MG-UAI-C N°.... 20....

CARGO
Presente

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditorla Interna

UAI/P2/OP2/PR3/F/4

Ref.;: Remisién del Informe
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UAI/P2/OP3/PR1/F/1
MEMORANDUM

La Paz, de 20XX
MG-UAI-MEMO-N° /20XX

Sefior

AUDITORES INTERNOS
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

. MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente

Ref. Realizacion de la Auditoria Especial.

En cumplimiento de ... gestion 20... y por disposicién de jefatura de Auditoria Interna , se
les instruye efectuar la Auditoria ESPecial SODTE et

» Tiempo estimado

¥ Fecha de inicio y de finalizacion

» Supervisado

E! trabajo debe ser realizado en el marco de ias Normas de Auditoria Gubernamentai, emitidas por
la Contraloria del Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.,



UAI/P2/OP3/PR1/F/2
MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

AUDITORIA ESPECIAL

INDICE GENERAL

1.  TERMINOS DE REFERENCIA

1.1 Antecedentes, objetivos, objeto y alcance del examen

1.2 Metodologfa

1.3 Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrollo del trabajo
1.4  Principales responsabilidades a nivel de emisién de informes

1.5 Adividades y fechas de mayor importancia
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UAI/P2/OP3/PRI1/F/3
PLANILLA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO
AUDITORIA ESPECIAL
Problema Riesgos/Efectos Enfoque de Auditoria
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UAI/P2/OP3/PR1/F/4
TRAZABILIDAD DE HECHOS

AUDITORIA ESPECIAL

] | MINISTERIO DE GOBIERNO o
R E it eSO S
! ORI ESPECIAL cce. - ¢

O e o U  — m e & i -_.E

S H
——— e e SRV
TRAZABILIDAD DE HECHOS i

B ——— e a— e — - — e——— — e v VPAp VA R S S S |

frioemor . ; |
[TIPO DE AUDITORIA:

OB risrerzsseestimssiss ottt e et et sttt
SOIIETIVO: N— fesness s g et B o carprpeer s sy

iM.CANf‘I-' :

DESCRIPCION DI LOS - " T PROBLEMA FACTOR " R T A =
JECHOS CONTROL O DEBILIDAD CRITERIO NORMA RIESGO RIESGO EFECTO ENFOQUE
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UAIl/P2/OP3/PR1/F/4

"AUDITORIA DE CONFIABILIDAD
ESTADOS EJFCUCION PRESUPUESTARIA Y ESTADOS COMPLEMENTARIOS 20XX”

PLANILLA PRUEBA DE RECORRIDO

PROCESO

Entidad

Proceso o transaccion
discutida

Pasos del procedimiento
abordados en la prueba
recorrido

Descripcion del
recorrido

Controles clave
detectados
Controles déhiles
detectados

Documentos
seleccionados

Conclusion
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UAI/P2/OP3/FR1/F/5

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

AUDITORIA ESPECIAL

Nombre - Cargo

Firma - Fecha

Elaborado por:

SUPERVISOR DE AUDITORIA

Revisado y Aprobado por:

JEFE DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

Leido y entendido por:

AUDITOR INTERNO




UAI/P2/OP3/PR1/F/5

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

AUDITORIA ESPECIAL

[NDICE GENERAL

1. TERMINOS DE REFERENCIA

2. INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA INSTITUCION Y SUS
@ RIESGOS INHERENTES

3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION
4. AMBIENTE DE CONTROL
5. ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

6. TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA O FIRMAS DE AUDITORIA
EXTERNA

7. APQYO DE ESPECIALISTAS
8. ADMINISTRACION DEL TRABAJO

9. PROGRAMAS DE TRABAJO
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UAI/P2/OP3/PR1/F/6
AUDITORIA ESPECIAL
PROGRAMA DE TRABAJO
OBJETIVO DE AUDITORIA:
REF. A HECHO
PROCEDIMIENTOS * P/T POR:

Elaborado por:

Aprobado por:

A ser gjecutado por:




UAI/P2/OP3/PR2/F/1
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MINISTERIO DE GOBIERNO
"AUDITORIA ESPECIAL......ccoverimncsssisesmmsssnsesmsersesnsssssssss sossns
PLANILLA ANALITICA
Corresponde al  Punto ... Del Programa de Trabajo archivado en
OBJETIVO
CONCLUSION
FUENTE
T/R
INFORMATIVO
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INFORMATIVO

T/R

UAI/P2/OP3/PR2/F/1

LEY N° 1178

DE 20 DE JULIO DE 1990

LEY DE ADMINISTRACION Y CONTROL
GUBERNAMENTALES (SAFCO)

JAME MZZANDOIA
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LARERUBLICA,

Fer cuanto, elHoozhle Copgreso Medons), he sambmedoeie dgema ey
Bl meriAWBLE CONGRESO NACIONAL,
DECRETA:

cAPITULG |
FINALIDAD Y ARBITO DE APLICACION

Artleuto 3¢

Lz preserte hay regua o sistemas de Admhiztiecidn yde Cobtrol de fos recurses oot Estada ¥

Auraoidn confos datmas nedinnsbas de Planficaeidn e veridn Pves. con el ekizto de:

&) drogramzs organzan ecnzry controlsria ceptacidn yelusoeficany efdients de jos racus-
gas pliloos perz elcumpliviento v fusts oparkno dz b poiiices, los programas, lapras-
oiin de serdacs yiee proyectos del Sectar Ridics

) Disponerde lrformecSn &) eporting v confable ssepirends lorazenasiiiad de oz Infoe-
es y estades fhenderns;

< eger que o senddor siiblee, st dendidn e ferarquts, 3aums plena esponsehiidad
araus sctos thdendo ausniz no sdio de s oristives 2 it 23 dzstineron jos Teourens
pltlcos quz le fueron confiadas 2ho tammbin de b forers v resdtade de sy 2pleadidn,

o} Dsuamdieriacepenied sdainistztenaa irpedreidamioaryworpprehars madzs incg-
rrecta cle ks recorzns def Estadod

Articufa 29

Lossstemes U e rapuEn s00!

B8 Parzproplamary aganzarhr sctividadan:

- Progemedidn oz Opesdenzs,
- Oegenizaeitn Adaiolatrate,
- Drosiaiesio

B} Paraelenirar ks sotidades programedas
- Admhtecinde Persenal
- Adaingstrecddn de BenzaySenidos.,

- Pesorers yCrédins PAtion
- Conanidadhagada

<} Perzoontwizr lagestén da Sector Fnlon
- Control Gubesnznentst itegrada por el Controf intemay el Conred Bams Posterder

Articuio3®

Loy shbtemas o Adminstreitn ¥ Jdz Controb s apticasds en todes i entifzdes det Sacnr

Fiirleo, sinexsepeidn emendéndase per tales Iz Preddancie v\ icepntsidenciz da & Repdinics,

fos enGienos, fas andades sdmnbreives da & Contralorl Geners! de f= fepialics yoe lss

Cortas Bachaaies: & Banco Cental de Bz, s Supemtendinctss de Bantos v de Seguwes,

taz Cogorcionss & Daamo’D v B enfdades eatztzles de hitemnadizcdn fencera; las

Fuzmas Areredas v Ok e fololz adans ios gebizmas depantamantals. as unver sdadas yiss

rranfchalidades; bzs Insttusionzs, ogantnas v aypresss O s gobliemos nedhona!, doparts-

raeatsly ke, v tods abrapersan: Lifdes donde eiEstede tengalz meynns deipetivonio.

Adminiatacicn y Contrel Getemamont sl SAFCD T
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UAI/P2/OP3/PR2/F/2

AUDITORIA ESPECIAL ...
PLANILLA DE HALLAZGQOS
Disposicion
Ref. P/T Detalie del
Supervisor
- x —

NOMBRE DE LA OBSERVACION

Condicion

Criteric

Causa

Electo

Recomendacion
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INFORME PRELIMINAR
A :
MINISTRO DE GOBIERNO
DE :
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITOR INTERNO
REF. 2 AUDITORIA ESPECIAL . ccessemmssssnsssssssnsesssssesssssrees
FECHA :

1. ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJETO, ALCANCE Y METODOLOGIA

2. RESULTADOS DEL EXAMEN

3. RECOMENDACION

UAI/P2/OP3/PR2/F/3
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UAI/P2/OP3/PR3/F/1

AUDITORIA ESPECIAL oot msssenceeeestreneenns s
PLANILIA DE ANALISIS DE DESCARGOS
Disposicion
Rg;‘].a Descripcion del
Supervisor
- X =

ANTECEDENTES
COMUNICACION DE RESULTADOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS
EVALUACION DE DESCARGOS

Argumentas presentados por €l involucrado

Evaluacion

CONCLUSION
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INFORME COMPLEMENTARIO
A :
MINISTRO DE GOBIERNO
DE :
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITOR INTERNO
REF. : AUDITORIA ESPECIAL,.........
FECHA :

1. ANTECEDENTES,

Informe Preliminar

Procedimiento de Aclaraciones

2. PRESENTACION DE DESCARGOS
Involucrados

Solicitud de documentacion complementaria
3. EVALUACION DE DESCARGOS
Involucrado

Aclaraciones de auditoria respecto al descargo

4. CONCLUSIONES

5. RECOMENDACIONES

UAI/P2/OP3/PR3/F/2
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INFORME CIRCUNSTANCIADO
A
MINISTRO DE GOBIERNO
DE
JEFE DE UNIDAD AUDITORIA INTERNA
REF.:
FECHA

UAI/P2/OP3/PR3/F/3

1. ANTECEDENTES

2. RELACION DE LOS HECHOS

3. DESCRIPCION DE LA NORMATIVA VIGENTE

4. IRREGULARIDADES DETECTADAS

5. DANO ECONOMICO

6. AUTORES Y/O PARTICIPANTES

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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UAI/P2/OP3/PR3/F/3

La Paz, ... de 20
MG-UAI-C N0 /20

Sefor

Lic.

........ (Cargo)

wreemree [UNIDAD SUJETA A RELEVAMIENTO)
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.-

Ref. Para su conocimiento
De mi mayor consideracion:

Como resultado de [a AUditoria ESPECial......crmmerscersammsersssssminees

Mediantes la informacion {comprobantes de gastos, contratos, etc.)

Como parte de la documentacion respiratoria del desembolso, evidenciamos lo siguiente:

En virtud de |os expuesto precedentemente, y con la finalidad de que su autoridad realice Ias
acciones administrativas interna @ objeto de ., adjunto a la presente nota se
remite fos Anexos N° xxx la documentacion refacionada con los casos encontrados en XXX fojas.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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UAI/P2/OP4/PR1/F/1
MEMORANDUM

La Paz, de 20XX
MG-UAI-MEMO-N® /20XX

Sefior

AUDITORES INTERNOS

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

Ref. Realizacion de Evaluacion SAYCO

En cumplimiento de ..., gestion 20... y por disposicion de jefatura de Auditoria Interna
, 5 les instruye efectuar ia Evaluacion SAYCO SODIE . ssessassoness

» Tiempo estimado

¥» Fecha de inicio y de finalizacién

¥» Supervisado

El trabajo debe ser realizado en el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas
por ia Contraioria dei Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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La Paz, ... de.....de 20....
MG-UAI-C No.... /20....

Presente

Texto de [a de solicitud

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditoria Interna

UAI/P2/OP4/PRI/F/2

[ (A
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UAl/P2/OP4/PR1/F/3

Evaluacion de los Sistemas de Administracion y Control! {SAYCO)

Por el Periodo Comprendido del ........... = | S
PLA CIAS
Ref. Definici Disposicion Referencia
P/T efinicion dei del Informe
Supervisor

Condicién
Criterio
Causa
Efecto

Recomendacion
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UAI/P2/OP4/PR1/F/4

“EVALUACION SAYCO"
PLANILLA PRUEBA DE RECORRIDO

PROCESO

Entidad

Proceso o transaccion
discutida

Pasos del procedimiento
abordados en la prueba
recorrido

Descripcion del
recorrido

Controles clave
detectados
Controles débiles
detectados

Documentos
seleccionados

Conclusion



UAl/P2/OP4/PR1/F/5
PILANILLA DE MATRIZ DE RIESGOS
EVALUACION SAYCO
Probiema Riesgos/Efectos Enfoque de Auditoria
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UAY/P2/OPA4/PR1/F/6

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

AUDITORIA ESPECIAL

Nombre - Cargo

Firma - Fecha

Elaborado por:

SUPERVISOR DE AUDITORIA

Revisado y Aprobado por:

JEFE DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

Leldo y entendido por:

AUDITOR INTERNO
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UAI/P2/OP4/PR1/F/6

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

EVALUACION SAYCO

fNDICE GENERAL

TERMINOS DE REFERENCIA

INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA INSTITUCION Y SUS
RIESGOS INHERENTES

AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION
AMBIENTE DE CONTROL
ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA O FIRMAS DE
AUDITORIA EXTERNA

APOYOQO DE ESPECIALISTAS
ADMINISTRACION DEL TRABAIO

PROGRAMAS DE TRABAJO
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UAI/P2/OP4/PR1/F/7
EVALUACION SAYCO
PROGRAMA DE TRABAIJO
OBJETIVO DE AUDITORIA:
REF. A HECHO
PROCEDIMIENTOS P/T POR:
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
A ser ejecutado por: Fecha:
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Cuestionario para la Evaluacion SAYCO

UAI/P2/OPA/PR2/F/1

Cuestichario

REF. P/T

Sl

NO

N/A
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UAl/P2/OP4/PR2/F/2
[NDICE LEGAJO DE PLANIFICACION
Auditoria: Evaluacién SAYCO, por el perlodo comprendido entre el ... de ... al ... de
formeNe: A N /20...
DESCRIPCION
LP1 {__J MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA {MPA)
LP2 () PROGRAMA DE TRABAJO
LP3 ) DOCUMENTACION DE LA NORMATIVA APLICADA
LP4 (—) CORRESPONDENCIA EMITIDA Y RECIBIDA
LP5 (] DECLARACION DE INDEPENDENCIA
LP6 [} MEMORANDUM DE DESIGNACION DEL TRABAJO
LP7 (|} PLANILLA DE CONTROL DE TIEMPOS
NDICE LEGAJO CORRIENTE
Auditoria: Evaluacién SAYCO, por el periodo comprendido entre el ... de ... al ... de
Informe Ne: MG—Ud:lj 0N° ...... /20....
DESCRIPCION
LC1 (—) PROGRAMA DE TRABAJO
Lcz ) PLANILLAS CONTENIENDO LAS PRUEBAS DE AUDITORIA
LC3 (—) DOCUMENTACION DE RESPALDO DE LAS PRUEBAS DE AUDITORIA
LC4 (—}) EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
LS (] E\I?EUMENTAGON DE RESPALDO DE LA EVALUACION DE CONTROL
RNO
INDICE LEGAJO RESUMEN
Auditoria: Evaluacion SAYCO, por el pericdo comprendido entre el ... de ... al ... de
Informe No: MGL?F?IZI ?\10 ...... /20....
DESCRIPCION
LR1 (1} EVALUACION DE LA C.G.E.
LR2 (] NOTAS DE REMISION DEL INFORME A C.G.E. Y MINISTRO DE GOBIERNO
LR3 ) INFORME ENVIADO A LA C.G.E. Y MINISTRO DE GOBIERNO
LR4 () ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS
LR5 (—1} PROYECTO DE INFORME
LR6 ) PLLANILLA DE DEFICIENCIAS

NOTA: Indique con una marca { } 1as secciones Incluidas en este legajo
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LaPaz, ... de...... de 20....
MG-UAI-C N°.... 20....

...........

Presente

Texto de la de solicitud

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma dei Jefe de Auditoria Interna

UAV/P2/OP4/PR2/F/3

S R
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UAI/P2/OP4/PR2/F/4

Evaluacion de los Sistemas de Administracion y Contro! {SAYCO)

Por el Periodo Comprendido del ...........

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

al

Disposicién

';5? Definicién Supgﬂisor Referencia
Condicion
Criterio
Causa
Efecto
Recomendacion




UAI/P2/OP4/PR2/F/5
INFORME
A
MINISTRO DE GOBIERNO
DE
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
REF. :  Evaluacion SAYCO ..., , por el periodo comprendido entre el ... de .......
al ... de...de 20....
FECHA

f

1. TERMINOS DE REFERENCIA

O

1.1 Antecedentes
1.2 Objetivo
1.3 Objeto
1.4 Alcance
1.5 Metodologia
1.6 Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrollo del trabajo
1.7 Limitaciones
2  RESULTADOS DEL EXAMEN

4. RECOMENDACION
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UAI/P2/OP4/PR2/E/6

Evaluacion de los Sistemas de Administracion y Conirol {SAYCO)

Por el Periodo Comprendido deil ...........

al

.............

L ENDIENTE
Disposicién
f;;_f; Descripcién dei
Supervisor
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UAI/P2/OP4/PR3/F/1

ACTA DE VALIDACION

En cumpiimiento a las Normas para el Ejercicio de la Auditorla Interna emitidas por la
Contraloria General del Estado, en la ciudad de La Pagz, a horas ...... del dia ... de ....... de ....., se
llevd a cabo la reunion a objeto de dar lectura al informe MG-UAIH Ne .../20...., Evaluacion
SAYCO, por el periodo comprendido entre el .... de ..... al ... de ........ de 20......

Los resultados del informe MG-UAI Ne..../20.... sobre las recomendaciones emitidas, fueron de
conocimiento de los servidores publicos que suscriben en el presente acta; quienes efectuaron
algunas aclaraciones y aceptaron.

A continuacion se detallan las recomendaciones:

Recomendacion

Condicién
Recomendacion
Aceptacion SIi/NO

Comentario:




UAI/P2/0OP4/PR3/F/2
INFORME
A
MINISTRO DE GOBIERNO
DE
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
REF. :  Evaluacion SAYCO .............. . por el pericdo comprendido entre el ... de ......
al.... de ... de 20.....
FECHA
O 2. TERMINOS DE REFERENCIA

1.4 Antecedentes
1.5 Ohbjetivo
1.6 Objeto
1.4 Alcance
2.5 Metodologla .
1.6 Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrolio del trabajo
1.7 Limitaciones
3 RESULTADOS DEL EXAMEN

4. RECOMENDACION

~
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UAI/P2/OP4/PR3/F/3

La Paz, ... de...... de 20....
MG-UAI-C Ne.... /20....

Serfior

CARGO
Presente

Ref.: Comunicacidn de Resultados

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente,

Firma del Jefe de Auditoria Interna
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La Paz, ... de...... de 20....
MG-UAI-C Ne.... /20....

Presente

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditoria interna

UAI/P2/OP4/PR3/F/4

Ref.: Remisidn del informe
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UAl/P2/OPZ/PR1/F/1
MEMORANDUM

La Paz, de 20XX
MG-UAI-MEMO-Ne /20XX

Sefior

AUDITORES INTERNOS
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente.-

Ref. Seguimiento iINforme.....u e
En cumplimiento del .. por disposicion de jefatura de Auditorla Interna, se les
instruye efectuar el Seguimiento al Informe ... de acuerdo a recomendaciones de Ia

Contraloria General del Estado.
> Tiempo estimado
» Fecha de inicio y de finalizacion
» Supervisado

El trabajo debe ser realizado en el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por
la Contraloria del Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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La Paz, ... de...... de 20.........
MG-UAI-C Ne.... /20....

Sertor (aj:

CARGO
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

Texto de Ia de solicitud

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditoria Interna

UAI/P2/OP5/PR1/F/2

Ref:: Solicitud de Informacion



UAI/P2/OPS/PR1/F/3
SEGUIMIENTO AL INFORME X000
PROGRAMA DE TRABAJO
OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTOQ:
REF. HECHO
PROCEDIMIENTOS Pt POR:
OBTENCION DE LA DOCUMENTACION
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
CONCLUSIONES
ﬁ_‘ﬂﬁ_?‘ e L Nombres : :‘_Fécha“, | . Firma

Aprobado por:

Elaborado por:

e o b st ettt IR




UAI/P2/OP5/PR2/F/1

MINSFERD DE GOMERND
b Unidad de Auditara Interny
PLANILLA BESEGUIMIENTO
SEGINMIENTO AL INFORME XXXXX

FORMATO 2 -
FORMATG 1 NO
RECOMENDACION | acerracoy | FERIaRa REF, RESULTADO DE LA ORSERVACION CUMELL | iy | APL | REF-A
H] oe RESPONSABLE 744 oA ML | “ea | INFoRME
/ND | mpLANTA aLE
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fNDICE LEGAJO DE SEGUIMIENTO

Seguimiento al informe XXX

UAI/P2/OP5/PR2/F/2

DESCRIPCION
S () |ESTEINDICE
s/1 (] |NOTA DEREMISION A MINISTRO DE GOBIERNO
5/2 ([} |INFORME LIMPIO DE SEGUIMIENTO
s/3 {__) |ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS
S/4 {_) |INFORME BORRADOR AUDITOR
S/5 () |PLANILLA DE PENDIENTES
S/6 [} {PLANILLA DE CONCLUSION
S/7 () |PROGRAMA DE TRABAJO
/8 ) |INFORME AL QUE SE HACE SEGUIMIENTO
$/9 {__] |FORMATO ! {ACEPTACION DE RECOMENDACIONES)
s/10 | {_) |FORMATO 2 {IMPLANTACION DE RECOMENDACIONES)
S/11 () |PLANILLAS DE SEGUIMIENTO
S/12 | [} |DOCUMENTACION DE RESPALDO
S/13 | () |MEMORANDUM DE ASIGNACION
5/14 | () |CONTROLDE HORAS DE SEGUIMIENTO
S/15 | () |CORRESPONDENCIA EMITIDA Y RECIBIDA
S/X () |INCLUIR OTROS PUNTOS S| CORRESPONDE
NOTA:

Indique con una marca {

) las secciones incluidas en este legajo




UAI/P2/OP5/PR2/F/3

PROYECTO DE INFORME DE SEGUIMIENTO BORRADOR

INFORME DE SEGUIMIENTO

A .
MINISTRO DE GOBIERNO
DE: R——— .
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERN.
SUPERVISOR
P
REF.: Seguimiento al Informe.....ueronn
FECHA: LaPaz, .. de . de 20.........

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.6

2.1
2.2

2.3

3.

4.

ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJETO, ALCANCE, METODOLOGIA Y NORMAS LEGALES Y
TECNICAS APLICABLES.

Antecedentes
ObJetivo
Objeto
Alcance
Metodoiogia

Normatividad aplicada
RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Recomendaciones Cumplidas
Recomendaciones no Cumplidas

Recomendaciones No Aplicables
CONCLLISIONES

RECOMENDACIONES
Firma del Auditor
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UAl/P2/OP5/PR2/F/4
Seguimiento al Informe
PLANILLA DE PENDIENTES
Disposicion
I;%:: Descripcion del
Supervisor
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UAI/P2/OP5/PR2/F/5

PROYECTO DE INFORME DE SEGUIMIENTCO SUPERVISOR

INFORME DE SEGUIMIENTO
A eessss s bt s sn s b
MINISTRO DE GOBIERNO
DE: " S —
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITOR ........
REF Seguimiento al INforme ...
FECHA: LaPaz, ..de ... de 20

1.1
1.3
1.3
1.4
1.5

1.6

2.1
22

23

3.

5.

ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJETO, ALCANCE, METODOLOGIA Y NORMAS LEGALES Y

TECNICAS APLICABLES.
Antecedentes

Chbjetivo

Objeto

Alcance

Metodologlia

Normatividad aplicada

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Recomendaciones Cumplidas
Recomendaciones no Cumplidas

Recomendaciones No Aplicables

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Firma del Supervisor
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UAI/P2/OPS5/PRZ/F/6

INFORME DE SEGUIMIENTO APROBADO

INFORME DE SEGUIMIENTO

Al
MINISTRC DE GOBIERNO
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDIT(.';I% ........
REF. Seguimiento al INformMe....ammminnn
FECHA: LaPaz, .. de ... de 20.........

1.1
1.4
1.3
1.4
L5
1.6

2.1
2.2

23

3.

6.

ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJ
TECNICAS APLICABLES.

Antecedentes
Objetivo
Objeto
Alcance
Metodologla

Normatividad aplicada

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Recomendaciones Cumplidas
Recomendaciones no Cumpiidas

Recomendaciones No Aplicables

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

ETO, ALCANCE, METODOLOGIA Y NORMAS LEGALES Y

Firma de Jelatura
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UAl/P2/OP5/PR3/F/1

La Paz, .. de....de 20....
MG-UAI-C Ne.... /20....

Senor (a):

CARGO
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente.-

Ref.: Comunicacién de Resultados

[Detalle def dia y ia hora y lugar de Lectura de VValidacion)

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditorfa Interna
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UAI/P2/OP5/PR3/F/2
ACTA DE VALIDACION
INFORME MG-UAM No ...../20.....
SEGUIMIENTO AL INFORME

En cumplimiento a las Normas para el Ejercicio de la Auditoria interna emitidas por la Contraloria
General del Estado, en la ciudad de La Paz, a horas ...... del dia ... de ........ de ....., se llevé a cabo Ia
reunion a objeto de dar lectura al informe .. oeseeeeeesnns

Los resuitados del informe MG-UAIH Ne.../20... sobre las recomendaciones emitidas, fueron de
conocimiento de los servidores publicos que suscriben en el presente acta; quienes efectuaron
algunas aclaraciones y aceptaron.

A continuacidn se detallan las recomendaciones:

Recomendacidn

Condicion
Recomendacidn
Aceptacién SI/NO

Comentario:
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UAI/P2/OP5/PR3/F/3
INFORME FINAL
INFORME DE SEGUIMIENTO
A . .
MINISTRO DE GOBIERNO
DE: .
JEFE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITOR ........
REF.: Seguimiento al Informe.....oocccvnneee
FECHA: LaPagz, ..de......... de 20.........

1. ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJETO, ALCANCE, METODOLOGIA Y NORMAS LEGALES Y
TECNICAS APLICABLES.

1.1 Antecedentes
1.5 COhbjetivo

1.3 Objeto

1.4  Alcance

L5 Metodologfa

1.6 Normatividad aplicada

2, RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

2.1 Recomendaciones Curnplidas
2.2 Recomendaciones nho Cumplidas

2.3 Recomendaciones No Aplicables

3. CONCLUSIONES

7. RECOMENDACIONES

Visto Bueno de Jelatura



A N R N N Y A N N N N N e N N R N N Y A B N S N N N N N ™ B N B L N W Y I N e N e N L T A N N e Y A A " A

La Paz, ...de..... de 20....
MG-UAI-C Ne.... /20....

Sertor (a):

MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.

Firma del Jefe de Auditoria Interna

UAI/P2/OP5/PR3/F/4

Ref.: Remision del Informe
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MEMORANDUM
Wipisterie do &czékﬂm@

UAI/P2/OP&/PR1/F1
LaPaz, de 20
MG-UAI-MEMO-N° /20
Sefior
Lic........
AUDITORES INTERNOS
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE GOBIERNO
Presente
Ref. Elaboracion Relevamiento de Informacion.
En cumplimiento de ................ . gestion 20... y por disposicion de jefatura de Auditoria Interna , se

les instruye efectuar el Relevamiento de Informacion SOBIe ........vveviiiiiiiiiic v
» Tiempo estimado
¥ Fecha de inicio y de finalizacion
¥ Supervisado

El trabajo debe ser realizado en el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por la
Contralorfa del Estado.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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UAI/P2/OP6/PR1/F2

LaPaz, ... de 20
MG-UAI-C N° /20

........ {Cargo)

........... (UNIDAD SUJETA A RELEVAMIENTO)
MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.-

Ref. Solicitud de documentacion.
De mi mayor consideracion:
Para fines de ejecucion del Relevamiento de Informacién de............ solicito a su autoridad

tenga la gentileza de instruir a quien corresponda, informacion sobre..........

Considerando plazos establecidos para Relevamiento de Informacidn, agradeceré a usted, viabilizar
la presente solicitud en el tiempo mas breve posible, asi como la colaboracién y un ambiente para
desarrollar el trabajo de auditoria.

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.
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MINISTERIO DE GOBIERNO

UAl/P2/OP&/FR1/F4

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RELEVAMIENTO DE INFORMACION

PROGRAMA DE TRABAJO
OBJETIVO:
. REF HECHO
PROCEDIMIENTOS by POR

BASE DE SELECCION

CONSIDERACIONES ADICIONALES

CONCLUSIONES

Nombres Fecha Firma

Aprobado por:

Elaborado por:




R e A e N N T L N N T A N N N N N AN W Y SR W N W AW W W AW I BN BN RN

O

MINISTERIO DE GOBIERNO
Unidad de Auditoria Interna

UAI/P2/OP6/PR2/F1

INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

Relevamiento de informacién sobre

DESCRIPCION
RI ) INFORME DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION
RI1 ) MEMORANDUM DE ASIGNACION
RI2 ) PROGRAMA DE TRABAJC
RI3 ) PLANILLA NARRATIVA O ANALISIS
Rl4 () NORMATIVA LEGAL APLICABLE
RI5 ) DOCUMENTOS DE RESPALDO
RI& ) NOTAS DE ENVIO Y DE RECEPCION
RI7 ) PLANILLA DE PENDIENTES
RI8 ) CONTROL DE TIEMPOS

NOTA:

Indigue con una marca { ) las secciones incluidas en este legajo.




VVVVVvvV\JV\JVVVVVVVVVVvvvvuvvuuvuvvuvuvuuu\

MINISTERIO DE GOBIERNQ
Unidad de Auditoria Inferna

MG-UAI-RI N° /20
UAl/P2/OP6/PR2/F2

INFORME DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION

A
JEFE UNIDAD AUDITORIA INTERNA
DE
SUPERVISOR
AUDITOR INTERNO
REF.
FECHA

1.  ANTECEDENTES
En cumplimiento a la evaluacién
1.1. Objetivo

El objetivo del Relevamiento de Informacién consiste en determinar grado de
auditabilidad

1.2. Objeto

El objeto de nuestro relevamientio lo constituyen la documentacion e informacién
generada:

1.3. Alcance

Nuestro trabajo se efectud de conformidad a las Normas de Auditoria Gubernamental
(NAG) aplicables al Relevamiento de Informacién (NAG 217) aprobadas mediante
Resolucion CGE/095/2012 de fecha 08.09.2012, para e! efecto se aplicaron
procedimientos de auditoria descritos en el programa de trabajo,

2. RESULTADOS DEL RELEVAMIENTO

A continuacién se exponen los resultados del Relevamiento de Informacién:
CONCLUSIONES

Del relevamiento de informacién sobre el
C1. Del analisis realizado,
C2 Existe documentacidon suficiente para la realizacion de una auditoria
Especial.

Es cuanto informamos a su autoridad, para fines consiguientes.
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UAI/P2/OP6/PR3/F1

LaPaz,..de20
MG-UAX-C N° /20

Sefior

Lic.

ceranens (Cargo)

cresenensss (UNIDAD SUJETA A RELEVAMIENTO)

MINISTERIO DE GOBIERNO

Presente.- P

Ref. Solicitud de documentacion.
De mi mayor consideracion:

Como resultado del Relevamiento de Informacion «.ooven e oo e ieereiaeriieearnaeeran

Mediantes la informacion (comprobantes de gastos, contratos, etc.)
Como parte de la documentacidn respiratoria del desembolso, evidenciamos lo siguiente:

En virtud de los expuesto precedentemente, y con la finalidad de que su autoridad realice
las acciones administrativas interna a objeto de viabilizar la recuperacion de los importes
correspondientes, adjunto a la presente nota se remite los Anexos N° 1,23 la
documentacion relacionada con los casos encontrados en XXX fojas.

Por los tanto en el plazo de 20 dias habiles a partir de la recepcion de la presente Nota, su
autoridad debe informar a este Ente de control Gubernamental, sobre las acciones
realizadas para la recuperacion de los importes observados, adjuntando la documentacion
que sustente la misma.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Considerando plazos establecidos para Relevamiento de Informacion, agradeceré a usted, viabilizar
la presente solicitud en el tiempo més breve posible, asi como la colaboracién y un ambiente para
desarrollar el trabajo de auditoria.

Con este motivo, saludo a usted muy atentamente.
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MINISTERIO DE GOBIERNO
Unidad de Auditoria Inferna

MG-UAI-RI N° /20
UAI/P2/OP6/PR3/F2

INFORME DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION

A
JEFE UNIDAD AUDITORIA INTERNA
DE
SUPERVISOR
AUDITOR INTERNO
REF.
FECHA

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a la evaluacion

1.1. Objetivo
El objetivo del Relevamiento de Informacion consiste en determinar grado de
auditabilidad

1.2. Objeto

El objeto de nuestro relevamiento lo constituyen la documentaciéon e informacion
generada;

1.3. Alcance

Nuestro trabajo se efectué¢ de conformidad a las Normas de Auditoria Gubernamental
(NAG) aplicables al Relevamiento de Informacién (NAG 217) aprobadas mediante
Resolucién CGE/095/2012 de fecha 08.09.2012, para el efecto se aplicaron
procedimientos de auditoria descritos en el programa de trabajo,

2. RESULTADOS DEL RELEVAMIENTO

A continuacién se exponen los resuitados del Relevamiento de Informacion:
CONCLUSIONES

Del relevamiento de informacién sobre el
C1. Del andlisis realizado,
C2 Existe documentacién suficiente para la realizacion de una auditoria
Especial.

Es cuanto informamos a su autoridad, para fines consiguientes.
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LaPaz, ..de 20
MG-UAI-C N /20

Serior

Lic.

........ (Cargo}

........... [UNIDAD SUJETA A RELEVAMIENTO)
MINISTERIO DE GOBIERNQ

Presente.-

De mi mayor consideracion:

Como resultado de la Auditoria Especial

Mediantes la informacion [comprobantes de gastos, contratos, etc.)

UAl/P2/OP6/PR3/F3

Ref. Para su conocimiento

Coma parte de la documentacion respiratoria del desembolso, evidenciamos lo siguiente;

En virtud de los expuesto precedentemente, y con la finalidad de que su autoridad realice las

acciones administrativas interna a objeto de

., adjunto a la presente hota se

remite ios Anexos N° xxx la documentacién relacionada con los casos encontrados en XXX fojas.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.



